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Tisztelt Képviselo-testiilet!

Magyarorszag Kormanya 478/2020.(X1.3.) Korm. rendeletével veszélyhelyzetet
hirdetett ki. Ebben az esetben alkalmazni kell a katasztréfavédelemrdl és a hozza
kapcsolddd egyes torvények modositdsardl szold 2011. évi CXXVIIL. térveny 46.§
(4) bekezdését, amely az alabbiak szerint rendelkezik:

,Veszélyhelyzetben a telepiilési dnkormanyzat képviselb-testiiletének, a fovarosi,
megyei  kdzgyilésnek feladat- €és hatdskorét a polgarmester, illetve a
fépolgdrmester, a megyei kdzgydlés elnéke gyakorolja. Ennek keretében nem
foglalhat alldst dGnkormdnyzati - intézmény dtszervezéséerdl, megszinteteéserd,
elldtasi, szolgaltatdsi kdrzeteirdl, ha a szolgaltatds a telepiilést is erinti.”

Ezen rendelkezés értelmében a Képviseld-testiilet feladat- és hataskorét
veszélyhelyzetben a polgarmester gyakorolja, ezért sem a képviselo-testiilet, sem a
bizottsagok (ilésének a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi
CLXXXIX. torvény szerinti 6sszehivasara nincs lehet@ség. A polgarmester a
képvisel6-testiiletet megilletd hataskdrgyakorlds sordn a szilkségesség és
aranyossag elvének megtartasaval gyakorolhatja hataskorét.

A katasztréfavédelemrdl szOld  torvényben  rogzitett  korldtozasokkal a
polgarmesternek kell a szilkséges dontéseket meghozni, a képviselo-testiilet
dontéshozataldra vonatkozd szabalyok szerint (rendeletalkotas, hatarozathozatal). A
polgarmesteri déntésem meghozataldt megel6z6en kikérem a képviseld-testiilet és
a bizottsag véleményét.

Képviselo-testiilet 70/2020.(IX.24.) hatarozataval dontétt a Hadobas Pal Miivelddési
Kozpont, Kényvtar és Kozérdekii Muzedlis Kidllitéhely (tovabbiakban: Intézmény)
igazgatdi (magasabb vezet) beosztads elldtasanak betdltésére torténd palyazat
kifrasardl. Az allashely palyaztatasara vonatkozo feltételeket a palydzat kiirasardl
sz0l0 elbterjesztés részletesen tartalmazza.

A palyazat| kifrdsban megjeldlt hatarid6ig 2020. oktober 31. napjaig kettd f6, Kércsi
Tibor és Némethné Makkai Edit nyujtott be pélydzatot az igazgatdi beosztas
ellatasara. A palyazok nem kérték a palyazatuk elbiraldsa soran zart Ulés tartasat.

A kozalkalmazottak jogalldsardl szlé 1992. évi XXXIIL. tdrvény (tovabbiakban: Kijt.)
20/A.§ szerint magasabb vezetSi beosztasra kiirt palyazat esetén a palyazokat a
palyazati hataridd lejartat kévetd huszonegy napon beliil a kinevezési, megbizasi
jogkor gyakorldja altal létrehozott legaldbb haromtagu, a betdltendd munkakdr
feladatait érintden szakértelemmel rendelkez0 bizottsag hallgatja meg, melynek
nem lehet tagja — a helyi dnkormanyzati képviselG-testiilet tagja kivételével — a
kinevezési, megbizasi jogkér gyakorldja. A kinevezési, megbizasi jogkor gyakorldja a
bizottsag irasba foglalt véleményét mérlegelve a pélyazati hataridd lejartat kévetd

a) hatvan napon beldl, vagy
b) els6 tilésén, ha e jogot testllet gyakorolja,
dont a kozalkalmazotti jogviszony |étesitésérdl, illetve a vezetdi megbizasrol.

Egyebekben a palyazat elbirdlasanak rendjét a munkaltaté hatarozza meg.



A kozalkalmazottak jogallasardl szolé 1992. évi XXXIIL tdrvény végrehajtasardl a
mivészeti, a kbzmiivel6dési és a koézgylijteményi teriileten foglalkoztatott
kozalkalmazottak jogviszonyaval ésszefliggb egyes kérdések rendezésére 150/1992.
(XL. 20.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Korm. rendelet) 7. § (2) bekezdése szerint
az intézmény vezetésével megbizott magasabb vezet§ beosztis ellatasara
vonatkozo palyazatokat véleményez6 bizottsag (a tovébbiakban: Bizottsig) tagja

a) a Kozalkalmazotti Tanécs és a reprezentativ szakszervezet altal delegalt egy-
egy tag, és

b) egy orszagos szakmai szervezet egy képviseldje vagy egy — a kulturlis
szakértdi nyilvantartasban szerepld — kulturdlis szakérté.

A palyazati eljaras lezarasat kovetGen Iépett hatdlyba a 475/2020. (X. 30.) Korm.
rendeletet, mely a kulturalis tevékenységet végz6 kdzalkalmazottakrdl szdl. Ezen
Kormanyrendelet hatalybalépésével egyidejiileg hatélyat vesztette a 150/1992. (XI.
20.) Korm. rendelet. A 475/2020. (X.30.) Korm. rendelet Gjraszabélyozta a kulturdlis
tevékenyseget végz8 kézalkalmazottakra vonatkozd képesitési eliranyzatokat, igy a
magasabb vezetdre vonatkozd képesitéseket is, de érdemi valtozdst nem
eredményezett. A palydzok megfeleinek a 475/2020. (X.30.) Korm. rendelet
elGirasainak.

Fentieck alapjan a Szakmai Bizottsig tagja volt Antal Pal az Intézmény
kozalkalmazotti tanacsanak a képviseldje, Sztankéné Sandor Ibolya, Edelény Varos
Onkorményzat Képvisel§-testiilete Humanpolitikai Bizottsaganak az elndke, illetve
Toth Csaba kézmiivelGdési szakérté, a Nemzeti Miivelddési Intézet B-A-Z. Megyei
Igazgatdsaganak az igazgatoja.

A palyazokat a Bizottsag 2020. november 12. napjan hallgatta meg. A Bizottsag a
szakértd veleményével Gsszhangban megallapitotta, hogy Kércsi Tibor és Némethné
Makkai Edit palyazata is megfelel a palyazati feltételeknek.

A Bizottsag a palydzok meghallgatdsa utan Kércsi Tibor pélydzd kinevezését
javasolja.

A palyazék palydzati anyagdt, a szakértSi véleményt és a bizottsagi
meghallgatasardl késziilt jegyzokonyvet az eléterjesztéshez mellékelem.

A pélyazok a Szakmai Bizottség (ilésén hozzajarultak ahhoz, hogy az Onkormanyzati
képviselok részére a telefonszdmuk, valamint e-mail cimik a képviselG-testiilet,
valamint bizottsaganak tagjai részére atadasra keriiljenek annak érdekében, hogy
kozvetlendl is feltehessék kérdéseiket a pélyazoknak és ezéltal véleményt
alkothassanak, illetve javaslatot tehessenek a polgdrmester részére doéntés
meghozataldhoz. A palyazék elérhetségeit kiilén e-mailben kildém meg a
KeépviselO-testillet és bizottsagi tagok részére.

A dontés meghozataldhoz kapcsoléddan eziton kérem ki a képvisel6-testiilet és
bizottsagai tagjainak veleményét, javaslatét és egyben tajékoztatom Ondket, hogy a
beérkez6 javaslatokkal 6sszhangban fogom meghozni a polgdrmesteri déntést.




Edelény Varos Onkormanyzata Képviselé-testiiletének
..../2020.(...) hatarozata

Hadobas Pal Miivelédési Kozpont, Konyvtar és Kozérdekii
Muzealis Kiallitohely igazgatdi (magasabb vezetd) allasara
benyujtott palyazatok elbiralasarol

Edelény Varos Onkormanyzatanak Polgarmestere a
katasztréfavédelemrél és a hozzd kapcsolodd egyes torvények
médositasardl szélé 2011, évi CXXVIIL tdrvény 46. § (4) bekezdése
alapjan a Képvisel6-testiilet feladat- és hataskorét gyakorolva az
alabbi hatarozatot hozom:

1. Edelény Varos Onkormanyzatanak Képvisel0-testllete a Hadobas
Pal Miivelddési Kozpont, Konyvtar és Kozérdek( Muzedlis
Kigllitdhely igazgatdi (magasabb vezetf) allasara kit és
2020.10.31. napjan lezarult palyazati eljarast ervényesnek
nyilvanitja.

2. Képviseld-testiilet - a Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl szolo
2011. évi CLXXXIX. torvény 41.§ (7) bekezdése szerint - a palyazati
eljards keretében benyuijtott palyézatok alapjan — a Szakmai
Bizottség, valamint Toth Csaba  kézmiivelGdesi szakértd
véleményének figyelembe vételével -
.................................................. palyazét 2021. januar 1-jével
hatirozatlan  idejli  kozalkalmazotti  jogviszonyba  torténd
kinevezésével egyidejlileg megbizza a Hadobas Pal Mivelddesi
Kézpont, Konyvtar és Kozérdek(i Muzedlis Kiallitohely igazgatoi
(magasabb vezet6) munkakdr ellatasaval 2021. januar 1.
napjatél 2025. december 31. napjaig terjedéen.

3. KépviselG-testillet az intézményvezetd illetményét a Kit. szerint,
magasabb vezetSi potiékat a 475/2020. (X.30.) Korm. rendelet
alapjan a pétlékalap 225%-aban, 45.000,- Ft-ban allapitia meg.

Hataridd: 2020. december 31.
Felelds: polgarmester
Ertesiil: KOH osztalyok, intézmény, palyazék

Edelény, 2020. november 24.
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1. melléklet az eloterjesztéshez

JEGYZOKONYV

Késziilt: Hadobas Pal Miivelédési Kozpont, Konyvtar és Kozérdekii Muzealis
Kiallitohely magasabb vezet6i munkakdr betdltésére beérkezett palyazatot birald
szakértdi bizottsag iilésén

Az iilés ideje: 2020. november 12., 14.00 6ra.
Az iilés helve: Edelényi Kézos Onkormanyzati Hivatal

Hivatali helyisége - 3780 Edelény, Istvan kiraly Gtja 52.

Jelen vannak: Antal P4l, a Hadobés Pal Miivel6dési Kozpont, Konyvtar és Kozérdeki
Muzeidlis Kiallitohely kozalkalmazotti képvisel6je

Sztankéné Sandor Ibolya, Edelény Véros Onkormanyzat Képviseld-
testiilete Humanpolitikai Bizottsaganak az elndke

Téth Csaba, a Nemzeti Miivelddési Intézet B-A-Z. Megyei
Igazgatosaganak az igazgatdja, kozmiivel6dési szakértd

Tanacskozasi joggal jelen van: Szlifka Béla fétanacsos

Szlifka Béla fétandcsos kdszontotte a szakértdi bizottsag tilésén megjelenteket. Megkdszonte a
bizottsag tagjainak, hogy elfogadtdk a felkérést a szakért6i bizottsagba.

Szlifka Béla fétandcsos tdjékoztatta a palyazokat és a bizottsagot, hogy a veszélyhelyzet alatt
nem iilésezik a Képviseld-testiilet és a bizottsagai sem. A palyazatokat ebben a helyzetben a
polgarmester jogosult elbiralni. A dontés meghozatala el6tt a polgarmester az 6nkorméanyzati
képviselok véleményét is ki fogja kérni, ezért arrdl kérte a pélyazok nyilatkozatat, hogy
hozzdjarulnak-e ahhoz, hogy a telefonszamukat, e-mail cimiiket megadjék az énkormanyzati
képviseloknek, hogy az esetlegesen felmeriilé kérdéseiket kozvetleniil a palyazoknak tehessék
fel.

Kéresi Tibor és Némethné Makkai Edit palyazok hozzajarultak az elérhetéségeik
megadasahoz.

Sztankoéné Sindor Ibolya koszontdtte a két palyazot, a bizottsdg tagjait és a tanacskozasi
joggal jelen 1évo fétanacsot.

Szlifka Béla fétanicsos javasolta, hogy a bizottsag tagjai betlirendben hallgassak meg a
palyazokat.

Ezutan Némethné Makkai Edit elhagyta a termet.

Téth Csaba szakérté roviden, szoban ismertette a jegyz6konyvhoz irdsban csatolt véleményét.
Kiilon kiemelte, hogy nagyon jo vezetdi magatartdsnak tartja azt, hogy az egyes szakmai
teriiletek vezetdinek, szakembereinek megfelel6 szabad teret, mozgésteret kivan biztositani a
munkavégzéshez, épit a kreativitasukra. A pélyazatot Gsszességében nagyon jonak itélte, a
palyazot személyesen is ismeri, ismeri a szakmai tevékenységét is, szamitott is arra, hogy egy
jo palyazatot fog olvasni. A pélydzat jol felépitett, igényes munka, a palyazé odafigyelt a
részletekre. Toth Csaba elmondta, hogy ajanlani tudja a vérosnak, szakmailag, formailag



nagyon korrekt, jo szinvonalii a palydzata. Pici hianyossagnak tartotta azonban azt, hogy a
jogszabalyi  hatteret jobban megjelenithette volna a palydzatdban, a kulturalis
alapszolgéltatisokat jobban kiemelhette volna, illetve tobbet foglalkozhatott volna a
humanerdforrds motivicidjaval, a szakemberek képzési tervével, a munkavallalok egyéni
képességeinek fejlesztési lehetségeivel.

Kéresi Tibor elmondta, hogy a torvényi hattér annyira nyilvanvalé szamara - az 1997. évi
torvény el6készitése sordn, még véleményt is kértek téle -, hogy emiatt valéban nem
hivatkozott a palydzataban a torvényi eléirasokra és még a kormanyrendeletben meghatarozott
szabalyozast is meg lehetett volna jeleniteni a palyazataban. A palyazat irasa kdzben a
helyzetelemzés készitése sordn Edelénynek utananézve, megismerve az a kép alakult ki benne,
hogy Edelény a lehetéségek tarhaz, vannak hagyomanyai, gydkerei, van lehetdség a kultira
szdmara, van mit kovetni, vannak kulturalis értékei, bar a fizetSképes kereslet hidnya miatt az
Osszkép persze azért nem annyira rézsas. A szakmai programban probdlta elkiiloniteni a
tajhazat, a konyvtarat és a miivelodési hazat, és valoban nem az alapszolgaltatdsokra alapozva
fogalmazta meg a programjat, de igazabol bévebben mindegyik benne van. Egy fontos teriilet a
6. kimaradt, az egész életen at tartd tanulds feltételeinek biztositasa, pl. klubok, szakkorok,
szabadegyetemek, elektronikus szolgaltatdsok megismertetése.

Téth Csaba szakérté elmondta, hogy ez nem hiba, mivel a miivelédési kdzpontnak ot
alapszolgaltatast kell biztositania, a 6. mar nem kotelezd.

Kéresi Tibor elmondta, hogy szerinte sziikséges ezzel is foglalkozni, hogy milyen mértékben
az mar egy mdsik kérdés. Kércsi Tibor elmondta tovabba, hogy kimaradt a pélyazatabol, de
megvélasztdsa esetén 6 javasolni fogja, hogy készitsenek egy 1ij logot az intézménynek, amire
tervpalyézatot is ki lehetne irni. Nem irt arr6l, hogy az intézményi dokumentumokat is 4t kell
tekinteni, valamint a képzési tervet, és jovore 35 éve varos Edelény, erre is érdemes lenne,
valamilyen rendezvénnyel késziilni.

Sztankéné Sandor Ibolya elmondta, hogy elolvasva a palyazatot, 6riilt annak, hogy Kércsi
Tibor pélyazott, tetszett a palyazata, igy véli minden benne van, aminek egy ilyen palyazatban
benne kell lennie. Erzédik a pélyézatébol, hogy tiszteli a viros multjat, jelenét, 6riilt neki, hogy
neveket is emlitett a palyazatiban. Oriilt annak is, hogy a meglévé hagyoményainkra
tdmaszkodva, de 0ij dolgokat is megvalositva szeretne az intézmény vezetSjeként dolgozni.
Oriilne, ha ilyen nagy tapasztalatokkal rendelkezd szeme]y keriilne az intézmény élére.
Megkérdezte a palyazotol: ha kinevezik Encsrél fog-e jarni dolgozni és mi motivélta erre a
palyazatra.

Kéresi Tibor elmondta, hogy egyenldre igen, Encsr6l. Ha megépiil az autopalya 20 perc alatt
Armnéton van, onnan tovabbi 20 perc alatt Edelényben. Szereti a lakéhelyét, nemrég tjitottdk fel
a lakasukat, most nem szivesen mozdulna el onnan. Felesége rendérségen dolgozik, ha
eljonnének Encsrél, vélhetéen kénnyen talalna munkat. Elmondta tovébba azt is, hogy szakmai
kihivasnak tekinti az uj helyen torténd munkavallalast, 10 éve van még a nyugdijig,
amennyiben kinevezik intézményvezetének 6 ezt a palyajaban egy felfelé iveld szakasznak
tekintené. Helyben megkeresték egy szakmunkésképz6bél pedagdgus munkakdrbe, nagyon jo
fizetésért, de 6 mindenképpen a szakmaban szeretne maradni.

Antal Pil elmondta, hogy 6 is nagyon jo szinvonalunak gondolja a pélyazatot. Kétszer
talalkozott a palydzoval, aki személyesen is felkereste az intézményt, érdekl6dott a
tevékenységérol, az ott folyd munkarol, ezek alatt a talilkozasok alatt az a kép alakult ki benne,
hogy a palyazo fontosnak tartja az emberi kapcsolatokat, kozos munkdban, egyiittmiikodésben



gondolkodik, ami kdénnyebbé, egyszertibbé teszi a munkavégzést is. Szakmai tapasztalata,
kapcsolatrendszere is alkalmassa teszi az intézményvezetéi munkakor betdltésére.

Mivel tovabbi kérdés, észrevétel nem hangzott el, a bizottsig megkdszonte a palyazonak a
megjelenést, a palyazo elhagyta a termet.

Némethné Makkai Edit palydzé meghallgatisa ki vetkezett.

Téth Csaba szakértd elmondta, hogy mivel egy korabbi palyézati eljaras soran mar véleményt
formélt a pdlydzé egy madsik palydzatardl, igy egy kicsit masképp nézte ezt a palyazatot.
Megillapitott, hogy az el6z6 palyézatihoz képest nagy fejlddésen ment keresztiil a palyazata,
igényesebb, szebb palydzatrol lehet most beszélni. Nem tetszett neki azonban az, hogy
csapongd a padlydzat: egyszer pozitiv dolgokrdl irt Edelény kapesan, majd hirtelen negativ
dolgokat sorol pl: Edelény szépiil épiil, majd hirtelen valtassal elvandorolnak a fiatalok.

Némethné Makkai Edit elmondta, hogy 6 szociologus, ezeket nem negativumkeént, vagy
pozitivumként kivanta bedllitani a palyazataban, ez nem a véleménye, nem volt célja ezeket
szembe éllitani egymdssal, hanem tényként fogalmazta meg.

Toth Csaba szakérté elmondta, hogy a palyazatban megfeleléek a jogszabdlyi hivatkozasok,
bir itt-ott pontositani lehetett volna Gket. Vezetdi programot elnagyoltnak, csapongonak,
elméletinek tartja. Nincs benne logikai struktira, bar sok mindenrél irt, megvolt az alap, de
logikailag nem volt igazan jol felépitve. Konkrét szakmai elképzelés nagyon minimalis volt, ezt
kellett volna kifejteni, véleménye szerint a kdzmiivelGdéssel tobbet kellett volna foglalkoznia,
ezt kell erdsiteni a telepiilésen, mivel a kényvtar beavatkozas nélkiil is viszonylag jol miikédik.

Sztankéné Sdandor Ibolya elmondta, hogy til sok elméleti dolgot latott a palyazatban, pl.: , i
miivelddési formdk”, mit jelent ez?

Némethné Makkai Edit elmondta, hogy 0j 6nszervezdds, kézmiives csoportokra gondolt,
ezeknek a civil szervezeteknek a munkdjénak a segitésére. Tovabba arra, hogy a kdnyvtar
tetdterének a fejlesztésével is lehetne valamit kezdeni, ahol tobbek kozt kidllitasokat, szakmai
tandcskozasokat is lehetne szervezni.

Téth Csaba elmondta, hogy nincs alatimasztva a palyézatban gyakorlati példikkal a vezet6i
koncepci6, nem latja benne a logikét. Az irdsbeli dokumentaciéonak van egy logikai felépitése:
milyenek a helyi lehetségek, mit akarunk vele kezdeni, vezet6i koncepcidban, rovid-kozép-
hosszu tavu tervek.

Némethné Makkai Edit elmondta, hogy ez az Gsszedllitds szamara igy volt logikus. Tud-e
tanacsot adni?

Téth Csaba elmondta, hogy az néletrajza olyan, mint egy fogalmazas, az europass 6néletrajz
sokkal Iényegre torébb, olyat kellet volna csatolni a pélyazathoz. Egyébként a palydzat tok jol
elkezdddott. A logikai felépités alatt azt értette, hogy a fejezeteket alcimekkel felosztotta volna,
kiemelte volna a mondanivaldt.

Sztankéné Sandor Ibolya megkérdezte, hogy milyen ,kulturdlis €lmények”-re gondolt, ez
alatt mit ért a palyazg?



Némethné Makkai Edit elmondta. hogy nem a mivelsdési kézpont altal nyujtott
szolgaltatdsokhoz képest eltérére gondolt. hanem olyan mindségi kulturdlis szolgaltatdsokra,
élmények legyenek elérhetdek azoknak is. akik az esetlegesen ezeket nem tudjak megfizetni.

Téth Csaba megkérdezte, hogvan tervezi a finanszirozast.

Némethné Makkai Edit elmondia, hogy gazdasagi tarsasagok, villalkozdsok bevondsaval,
palydzati lehetdségek igénybevételével. Korabbi munkahelyén a miivelédési haz a banyasz
szakszervezet fenntartasdban miikodstt, az intézmény miikodietése rendkiviil nehéz volt

anyagilag. amihez 6 sok tamogatist szerzett cégektdl, pl. Kazincbarcikarol.

Antal Pil elmondta, hogy az elézd palyazathoz képest a mostani nagy eldrelépés, de &6 is a
konkrétumokat hidnyolta a palyazatbol.

Bizottsdg megillapitotta, hogy mindkét palyazo megfelel a palyazati kiirasban szerepls
feltételeknek.

Bizottsig a benyujtott pilydzata, az eddig vezetként végzett munkdja, szakmai elfogadottsaga
alapjdn Kéresi Tibor kinevezését javasolja az intézmény vezetésére.
K.m.f.
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SZAKMAI VELEMENY

vezet6i palyazatrol

Preambulum

A vezet6i palyazatot kiird Edelény Varos Onkorméanyzata arrél déntétt, hogy az NMI
Mlvelddési Intézet Kézhasznu Nonprofit Kft. képviselbjét felkéri arra, hogy vegyen részt az
elbiralo, szakértelemmel rendelkezd bizottsag munkajaban. Zavogyan Magdolna az NMI
Mvelodeési Intézet Kézhaszni Nonprofit Kft. igyvezetdje a szervezet képviseletével és a
szakmai vélemény elkészitésével Toth Csabat a Borsod-Abalj-Zemplén Megyei Igazgatésag
igazgatdjat bizta meg.

A szakmai vélemény készitésének jogszabalyi alapja
Az 1992. évi XXXIII. térvény a kézalkalmazottak jogallasarol 20/A. § (6) bekezdés szerint
jogszabaly eltéré rendelkezése hianyaban [a 23. § (2) bekezdés szerinti] magasabb vezetdi
munkakérre vagy megbizasra kiirt palyazat esetén a palyazot a palyazati hataridé lejartat
kévetd huszonegy napon belll a kinevezési, megbizasi jogkor gyakorldja altal létrehozott,
legalabb haromtagu, a betéltendé munkakér feladatait érintéen szakértelemmel rendelkezé
bizottsag hallgatja meg, amelynek nem lehet tagja — a helyi 6nkormanyzati képviselétestilet
tagja kivetelével - a kinevezési, megbizasi jogkér gyakorldja. A kinevezési, megbizasi jogkér
gyakorléja, a bizottsag irasba foglalt véleményét mérlegelve a palyazati hataridé lejartat
kovetd

a) hatvan napon belul, vagy

b) elsé ulésén, ha e jogot testilet gyakorolja,
dont a kozalkalmazotti jogviszony létesitésérdl, illetve a vezetéi megbizasrol. Egyebekben a
palyazat elbiralasanak rendjét a munkaltatoé hatarozza meg.

A kulturalis intezményben foglalkoztatottak munkakareirél és foglalkoztatasi kovetelményeirél,
az intézményvezetdi palyazat lefolytatdsanak rendjérél, valamint egyes kulturalis targyu
rendeletek médositasarol szo6l6 39/2020. (X. 30.) EMMI rendelet 6. § (1) bekezdés szerint az
érvényes palyazatot benyuijté palyazot a palyazati hataridé lejartat kévetd harminc napon beliil
a munkaltatoéi jogkoér gyakorléja altal létrehozott, — a kulturalis intézmény alapfeladatait érintéen
szakértelemmel rendelkezé tagokbol allé — bizottsag hallgatja meg. A bizottsag tagjai kézott
helyet kell kapnia, ha a kulturalis intézményben mikédik tzemi tanacs, annak egy
képviseldjének, a kulturalis intézmény fenntartéja legalabb egy képviseldjének, tovabba a
kulturalis intézmény alaptevékenységének megfelelé orszagos szakmai szervezet egy
képviseldjének, a kulturalis intézményben képviselettel biro reprezentativ szakszervezet — ha
van ilyen — egy képvisel6jének.

A munkaltatéi jogkor gyakorléja a palydzatokrél a bizottsag irasba foglalt véleményét
mérlegelve, a palyazati hataridé lejartat kvetd hatvan napon belil, vagy ha e jogot testiilet
gyakorolja, a kévetkezd tlésén dont.

Megallapitasok

Az edelényi Hadobas Pal Mivelédési Kozpont, Konyvtar és Kozérdekii Muzealis
Kiallitohely (3780 Edelény, Istvan kirdly Utja 49.) tobbfunkcids kulturalis intézmény vezetdje
magasabb vezeté. A palyazéval szemben tamasztott kovetelmények megegyeznek a
jogszabalyban foglaltakkal, azok teljes kor(i teljestilése a palyazat érvényességi feltétele. Az
intézmeény vezetésére, fejlesztésre vonatkoz6 szakmai elképzeléseket tartalmazoé program a
palyazat kotelezé melléklete, a szakmai tartalom megfeleléségérdl a bizottsag mérlegeléssel
dont.

A kinevezési, megbizasi jogkor gyakorléja dontott a legalabb haromtagu, a munkakér feladatait
érintéen szakértelemmel rendelkez6 bizottsag Iétrehozasarol. A bizottsag létszama 3 f6.
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El6zmények

A palyazati kiirasra 2 palyazat érkezett.

A pélyazok értesitést kaptak a meghallgatas idopontjarol és helyérél.

A palyazott intézménynél mikaédik koézalkalmazotti tanacs. Az elnék a szakértelemmel
rendelkez6 eseti bizottsag tagja.

SZAKMAI VELEMENY
Kércsi Tibor

A szakiranyu felséfoku végzettség és szakképzettség kévetelmény teljesiil. A palyazo
felséfokl szakiranyu végzettségét a Bessenyei Gyorgy Tanarképzé Foiskolan szerezte
torténelem-népmlivelés szakon Nyiregyhazan, amelyet az 1989. junius 17-én kidllitott
734/1989 sorszamu oklevéllel igazolt. Ezenkivul a kulturdlis menedzser szakképesitést a
Magyar Mlvel6dési Intézetben szerezte. A bizonyitvany sorozatszama: PTI, sorszama:
081671, kelte: 2003.06.25.

A palyazat érvényességi feltétele a legalabb 6téves szakmai gyakorlat megléte. A kételezéen
teljesitendé kévetelmény alél mentesség nem adhatd. A palyazé a felséfokd munkakori
szakvizsgajanak megfelel6 feladatkorben legalabb 6téves szakmai gyakorlatot szerzett. A
feltétel teljesiil. A szakmai gyakorlatot igazolé dokumentumokat a palyazat tartalmazza.

Az Europass formatumu részletes onéletrajz részben teljesiti a szakmai énéletrajzzal
szemben tamasztott kovetelményeket, mert kizardlag a munkaltatot és munkakort
tartalmazza, az ellatott feladatok leirasa és az elért eredmények nem jelennek meg.

Keércsi Tibor palyazo igényes, fotokkal szinesitett, szakmailag jol atgondolt, logikusan felépitett
és a formai kévetelményeknek is megfelelé palyazatot nyujtott be. Az irott dokumentum harom
nagy egységbdl all: bevezetés, helyzetelemzés, vezetéi program. Annak ellenére, hogy a
palyazé nem helyi lakos, jol érzékelhetd, hogy az intézmény kiilsé és belsé kérnyezetét, a
személyi feltételeket valamint targyi feltételeket is kivaléan ismeri.

Teljesiti az intézmény vezetésére vonatkozé program, szakmai helyzetelemzésre épiilé
fejlesztési elképzelés kovetelményt.

A palyazatbdl kitlinik az alapos, elézetes ismeretszerzés, érzédik a helyi példaképek,
szakmailag ismert emberek, valamint a helyi épitett és természeti értékek iranti céliranyos
érdeklédés, azok ismerete és a bennik rejlé lehetéségek felismerése, amely arra enged
kovetkeztetni, hogy a palyazé elézetesen részletes bejaras alkalmaval megismerte nemcsak
az intézményt, de Edelényt is. A palyazatban taldlhato SWOT analizis kivaléan szemlélteti,
hogy latja a palyaz6 az altala megismert teleptlést és az integralt kulturalis intézményt. A
késébbiekben ezt jol hasznalja a szakmai célok megvaldsitasanal.

A vezetdi program résznél, amely a palyazat nagy részét teszik ki, mintegy 14 oldalban jol
kirajzolddik a helyi gazdasagi, tarsadalmi helyzet és a benne rejlé lehetéségek, amely fontos
a konkrét célok meghatarozasa, a helyi varosvezetéssel valé szoros egyittmiikodés
kezdeményezése az egyéb szakmai csoportok, varosi intézmények bevonasa ezaltal a sikeres
szakmai program megvalositasa tekintetében.

A dokumentumban az intézmény vezetésére vonatkozd elképzelések, célok, tervek
kidolgozottak, szakmailag alatdmasztottak, megalapozottak. F6 célkitlizés, hogy az intézmény
kimagasldé szakmai munkajaval ne csupan telepllési szinten téltse be a kdzmliivelédési,
kulturalis funkcidt, hanem, jérasi szinten is meghatarozé szerepe legyen. Ezen célok
megvalosulasa érdekében tébb pontbdl all6 redlis, megvaldsithatd szakmai tervezetet
készitett a palyazo.

A vezetdi program részletes, kidolgozott. Leirja a kozosségépités és fejlesztés Uj lehetéségeit.
Fontosnak tartja a meglévd helyi amatér mlvészeti csoportok, tehetségek segitését, vjak
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létrehozasat. Uj rendezvényotleteket mutat be, foglalkozik a tarsadalmi szerepvallalassal,
kllén részletezi a telephelyekben rejlé lehetéségeket, rendezvényeket.

Hianyossag, hogy a palyazé nem hivatkozik a megujult 1997. CXL térvényben és a 20/2018-
as EMMI rendeletben megfogalmazott kévetelményekre, az alapszolgaltatasokra, azok
megvaldsulasanak feltételeire, valamint a palyazott intézménnyel szemben tamasztott
szakmai, infrastrukturalis és személyi feltételekre.

Az intézmény kapcsolatai résznél kivaldéan részletei a helyi szinti, térségi, megyei és a hataron
atnyulé szakmai és egyéb kapcsolatokat és a tervezett célokat, azok megvaldsitasat.

A reklam es marketing résznél leirja a hatékonysag névelésének fontossagat, annak formajat.
Az elézb vezetéshez hasonléan nagy hangsulyt fektet arra, hogy mindenkihez eljusson a
rendezvenyek hire, ezért kiemelten figyel az elektronikus tevékenyégre ezen belil is a
kézbéssegi mediara és annak fajtaira, de ezek mellett az ugyancsak hatékony hagyomanyos
reklamozast is fontosnak tartja.

Az intézmeényi gazdasagi lehetdségeket megismerve egy redlis, betarthato, és jél
koordinalhat6 koéltségvetést képzel el az intézmény sikeres mikodéséhez. Lehetdségként
emliti a palyazati forrasok hatékonyabb kihasznalasat, a jegybevételes programok névelését,
hataron tuli kapcsolatok kiszélesitését, kozos palyazati tevékenységet és a ,jo6 gazda”
szemléletet.

A humaneréforras tekintetében jol atlatja az aktualis helyzetet. A lehetéségekhez képest
megismerte a dolgozokat, de azok kompetenciait még nem teljesen tudja. Ismeri a szervezeti
felépitést, szervezeti kultarat, igymenetet és a belsé kommunikaciét.

Részletesen leirja, hogyan, milyen eszkézokkel kivanja a jévében fejleszteni és elésegiteni a
hatékonyabb kommunikaciét, és ezaltal a munkavégzést. Azonban nem tesz emlitést a
munkavallalok egyéni fejlesztéserdl, képzési tervrél és a motivalasrol.

A pélyazatbdl kitlinik, hogy a rendelkezésre all6 technikai eszk6zoket megismerte a palyazéd
és tudja, hogy az alapvetd, szikséges és a mindennapi szakmai munkahoz elegendd
szamitastechnikai, hang és fénytechnikai eszkézokkel és egyéb szilkséges kiegészitékkel el
van latva az intézmeény, azonban a természetes amortizacio miatt esetleges Ujitasok,
eszkozbeszerzések és allagjavitasok esedékesek. Ezekre részletesen kitér a vezetdi
elképzeléseknél.

A pélyazatot a szakmai program sikeres megvaldsitdsa esetén varhaté eredmények
ismertetésével zarja.

A palyazo az akkreditalt gazdasagi, vezetési és allamhaztartasi ismeretek kézmiivel6dési
intézményvezetéknek cimi képzést elvégezte. TanuUsitvany sorszama: 5/2013 A feltétel
teljesiil.

A palyazati dokumentacionak része a harom hénapnal nem régebbi Hatésagi erkdlcsi
bizonyitvany. Szama: 07372653, kelte: 2020. oktober 12. igy a kévetelmény teljesiil.

A palyazé teljesiti a nyilatkozatokra vonatkozd koévetelményt. Nyilatkozott a
vagyonnyilatkozat tétel vallalasrél, hozzajarult személyes adatainak kezeléséhez, vallalta az
eldirt képzesi kotelezettség teljesitését. Nem nyilatkozott az sszeférhetetlenség fennallasrol).
Nyilatkozott a nyilvanos/zart iilésen targyalasrol.

Kércsi Tibor, a Hadobas Pal Miivel6dési Kozpont, Kényvtar és Kézérdekii Muzealis
Kiallitohely vezetésére benyljtott palyazata érvényes, vezetdi megbizasat 5 évre
javaslom.
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Némethné Makkai Edit

A palyazé a szakiranyu felséfoku végzettség és szakképzettség koévetelményt teljesiti.
Felséfoku nem szakiranyl egyetemi végzettségét a Miskolci Egyetem Bolcsészettudomanyi
Karan 2008. 05. 07-én kiallitott 70-BT/2008 sorszamu oklevéllel igazolta, mely okleveles
szociolégus egyetemi végzettséget igazol.

A palyazat szempontjabol relevans felséfokt kulturalis menedzser végzettséget a KKDSZ
Szakképzési Akadémian szerezte. Sorszama: PT F 145975, kelte: 2000 junius 27.

A benyujtott szakmai ©néletrajz nem azonos sem elnevezésében, sem formai
megjelenésében, sem informéacidtartalmaban az elvart szakmai 6néletrajz dokumentummal,
Ismerteti az eddigi munkahelyeket, részletezi a szakmai munkakérben végzett fébb
feladatokat, tevékenységeket, eredményeket, de mindezt fogalmazas formajaban, nem
felsorolasszeriien. A munkavégzés pontos helye idépontja, idétartama nem ismerheté
meg. A kdvetelmény részben teljesiil. A nem megfeleléség a palyazat biralatat nem érinti.

A palyazat érvényesseégi feltétele a legalabb dtéves szakmai gyakorlat megléte. A kételezéen
teljesitendd kovetelmény alél mentesség nem adhatd. A palyazé a felséfokdi munkakéri
szakvizsgajanak megfelelé feladatkérben legaldbb &téves szakmai gyakorlatot
megszerezte. A feltétel teljesiilt. A szakmai gyakorlatot igazolé dokumentumokat a palyazat
munkakori leirasok, és szerzédések formajaban tartalmazza.

A palyazé az intézmény vezetésére vonatkozé program, szakmai helyzetelemzésre épiilé
fejlesztési elképzelés elnevezésli iratot benyUjtotta. Az irasmiivel szemben tamasztott
szakmai kovetelményeket a dokumentum teljesiti, de sok esetben szakmailag nem
megalapozott, felépitése nem kévethetd, nem logikus és nincs benne stratégia szemlélet.

Az intézményvezetéi palyazat fogalmazasaban nem felel meg a szakmai elvarasoknak, sok
esetben nem tényszer(i inkdbb mesél6, leird jellegli. A helyzetelemzés résznél régtén
ellentmondasba keveredik. El6sz6r ronamosan fejlédo telepiilés képét irja le, aztan hirtelen
sorra negativ jellemzékkel illeti Edelény varosat. Nem megalapozottan kitér a tarsadalmi,
gazdasagi és politikai helyzetre.

Téves az az allitas, hogy 1994-ben az 6sszevonas utan j6tt létre a Hadobas Pal elnevezésii
intézmény.

A telepllésre és intézményére jellemzé megallapitasok céliranyos bemutatasa mellett
hivatkozik a vonatkozé jogszabalyokra kiemelten a meguijult 1997. CXL. kulturalis térvényre
és a végrehajtasi rendeletre, tovabba emlitést tesz az alapszolgaltatasokrél, de bizonyos
esetekben, ahol kellene ott nincs jogszabalyi hivatkozas. Hivatkozik a varos kulturalis
koncepcidjara, azonban a szévegbdl nem dertil ki, hogy pontosan mi is lenne ezzel a konkrét
célja a palyazonak.

Hianyossag, hogy a palyazé nem tér ki a jaras kézpontjaként a helyi ,kulturalis motorként” a
térség sajatossagaira, kihivasaira, kézmivelédést érinté problémakra a jaras telepuléseivel
valo kapcsolattartasra, egyuttmiikodésekre a benne rejlé lehetéségekre és a joévébeli tervekre,
esetleges kulfoldi — testvérvarosi kapcsolatok bevonasara.

Roviden emlitést tesz a targyi és infrastrukturalis allapotrol és a humanerdforrasrol. Az 1./1 és
l./4-ig rész kozott elsére ugy tlinik részletes leirast kapunk az intézmény kézmivelddési
tevékenységérdl és a konyvtari helyzetrdl, a tajhazrél és a Varosi Televiziorél. Azonban
alaposabban elolvasva ezekben a fejezetekben egybeolvadnak a szemelyi, targyi és szakmai
megallapitasok. Nincs egységes logikusan felvazolt koncepcio.

A vezetéi koncepcié fejezetnél, az altalanos célok megfogalmazasan tul nem kapunk részletes
szakmai programmal alatamasztott elképzelést. A meguijult jogszabalyi valtozasrol emlitést
tesz, azonban az egyik fo kotelezd kozmiivel6dési alapszolgaltatasrol, a miivelédd
kozosségek létrejottének eldsegitése, mikodésik tamogatasa, fejlédésiik segitése, a
kézmivelédesi tevékenységek és a mivel6dé kézosségek szamara helyszin biztositasa
feladatrél nincsen sz6 az iratban. Ennél a résznél érezheté némi bizonytalansag. Nem
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értelmezhetd a logikai felépités, csapongas van és hianyzik a minimalisan elvart szakmai
tartalmak meghatarozasa, kifejtése, adaptalasa a telepllésre: telepllés lakossagi
megszoélitasa, kozosségépités, fejlesztés korosztalytdl fuggetlenil, kézésségi bevonas,
tarsadalmi részvétel iranti elkotelezettség, helyi k6zésségekkel, szakmai szervezetekkel, civil
egyesuletekkel valé kapcsolattartas, egytttmiikodés, azok formalasa, koézmlivelddési
alapszolgaltatas. Uj miivelddési formara hivatkozik, de nem deril ki, hogy mit akar ezzel a
palyazé, nincs ra példa.

A palyazati anyag vezetdi programként révid és kézéptavu célokat, elképzeléseket fogalmaz
meg, de atfogo, logikusan felépitett stratégia nem kérvonalazodik. Emliti az SZMSZ-t, annak
moédositasat, a feladatok hatékony leosztasat, marketing tevékenységeket, humaneréforras
atalakitasat, adminisztrativ feladatok végzését. A révid tavu feladatok résznél sok teenddt
emlit, de ezek rendszerben latasa, csoportositasa hianyaban csupan felvazolt étletelésnek
tlinhet.

A palyazatbdl nem deril ki, hogy a palyazénak tervszeriien, egységeket lebontva mi is lenne
a konkrét célja. Dicséretes azonban, hogy a fiatalok megszolitasara, generaciok koézos
bevonasara hangsulyt fektetne a jévében, de altalanos leirds helyett sokkal lényegesebb
lenne, a személyes elképzelés ennek megvaldsitdsara. A helyi civil szervezetekkel vald
egyuttmiikodésnek sincs meg az elgondolasa.

A leirt mlvelédési tevekenységek megvalositdsanak megfogalmazasa nem helytalld, hiszen
megfogalmaz célokat, feladatokat a jovére nézve, de azok nem célzottan alkalmazkodnak a
megujult 1997-es CXL. tv-hez, mely szerint egy ilyen adottsagokkal, intézménnyel rendelkezé
telepllésen kételez6éen legalabb 6t kézmiivel6dési alapszolgaltatast kell biztositani a hétbél.

A vezetéi program lll. részénél a konkrét szakmai elképzeléseknél mindéssze néhany
mondatot ir a palyazoé, aminek jelentés szakmai megalapozottsaga nincs.

Nem érzékelhetd, hogy a palyazé rendezvényszervezés, intézményvezetés teriiletén olyan
szintli tudassal, tapasztalattal rendelkezik, mint amit az énéletrajz tartalmaz. Ez azért is
val6szind, mert, az elmult 13 évben nem a kézmlvel6désben dolgozott. Nem deriil ki az sem,
hogy a kozoésségi mlvelddeés teruletén, a miivelédd kozésségek életre hivasa, Uj csoportok
generdlasa, a generaciok kozotti kommunikacio erdsitése és a mivelddd kozosségek
szamanak novelése érdekében jelentds elbrelépést tervez-e, ezek Ujragondolasa,
megszervezése a jovében prioritast élvezne.

A palyazat tartalmaz ugyan ésszegzést, de ezek csupan altalanos leirasok, megallapitasok,
észreveételek, feltételezések, tervszer(i elgondolasok. Osszességében elmondhatd, hogy a
palyazat tartalmaz érdemi elemeket és j6 elgondolasokat, de nagyrészt a vezetdi program
elnagyolt, szakmailag nem teljesen atgondolt, konkrét logikusan alatamasztott vezetdi
Otleteket, megvaldsitdsokat nem tartaimaz.

Altalanossagokat ir sok esetben ellentmondasosan, ismételve, atfogalmazva. A helyi
kihivasokra, problémakra valé valasz elmarad. Hianyzik a kiilénbéz6 részegységekre tagolas.
A szakkifejezések, szakmai megfogalmazasok is elmaradnak, helytelenek a térvényi
hivatkozasok. Sok helyen stilisztikai, helyesirasi, fogalmazasi és gépelési hibak fedezhetdk fel
a palyazatban, ami egy magasabb vezet6i palyazat esetén nem megengedett.

A palyazé az akkreditalt allamhaztartasi és vezeté ismereteket nyujté képzést nem
végezte el. A palyazé nyilatkozott a képzés elvégzésének vallalasarol. A feltétel teljesiilt.

A palyazati dokumentacio része a harom hénapnal nem régebbi, szilkséges tartalmi Hatésagi
erkélcsi bizonyitvany, igy a kévetelmény részben teljesiilt. Igénylés idépontja (2020.
oktdber 26. Kérelem azonosité: ERI-32050243).

A palyazo teljesiti a nyilatkozatokra vonatkozo kévetelményt. A dokumentacio a kévetkezé
nyilatkozatokat tartalmazza: vagyonnyilatkozat tétel vallalasa, hozzajarulas személyes adatok
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kezeleséhez, eldirt képzési kotelezettség vallalas, nyilatkozat Gsszeférhetetlenség
fennallasrdl. A palyazé nyilatkozott a nyilvanos/zart iilésen targyalasrol

Némethné Makkai Edit legfeljebb 6t évre sz6l6 magasabb vezeti megbizasat az
edelényi Hadobas Pal Mivel6dési Kozpont, Konyvtar és Kozérdekii Muzealis
Kiallitéhely intézményben nem javaslom, mert a helyzetelemzésre épiilé szakmai-
vezetési program nem felel meg a szakmai kévetelményeknek.

A vélemény harom eredeti példanyban készilt 6 oldal terjedelemben, emelkedd
oldalszamozassal. A szakmai vélemény a bizottsagi jegyzékényv szoros melléklete.

Miskolc, 2020. november 12.
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3. melléklet az eloterjesztéshez

~ Palyazat

A Hadobas Pal Mivel6dési Kézpont, Konyvtar és Kozérdekii Muzealis Kiallitohely
igazgatdi (magasabb vezet6i) beosztasanak elnyerésére

A péalyazat meghirdetdje:
Edelény Varos Képviseld-testiilete

Palyazo:
Kércsi Tibor
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A vezetés cselekvést jelent, nem poziciot.
Donnald H. Mc Gannon
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1. Bevezetés:

Megbizott vezetéként 1991-t6l, kinevezett igazgatoként 1992-t8] vezetem Encsen a
tobbfunkcids kulturdlis intézményt (Miivelodési Kozpont és Konyvtar).

A Kkulturilis teriilet tapasztalt szereplojeként, a szakmai gyakorlatom, ismereteim
valamint az évek soran kialakitott kapcsolataim alapjin ugy érzem a jovében
eredményesen tudnim szervezni Edelényben is a kizmiivelodési tevékenységet és az
erre hivatott intézmények munkajit a varos dnkormanyzatanak és az ott ¢loknek az
elvarasa szerint.

A jovében is fo feladatomnak tekintem a telepiilés jo hirének oregbitését és egyben az ott
€16k szamdra szinvonalas, kulturdlis ellatds biztositasat. Az intézményvezetéi cimet,
ahogyan az pdlydzatom mottéjdban is szerepel, nem poziciénak tekintem, hanem
felelosségteljes feladatnak, cselekvésnek.

Munkdm sorin mindig az ember tisztelete és a kozosség szolgilata vezérelt, vezetdi
hitvallasomat is ezek az elvek hatdrozzak meg. Fontosnak tartom a nyilt kommunikaciét
és az egyiittmiikodést a Kkollektivin beliil és a fenntartéval, partnerintézményekkel,
civil szervezetekkel egyardnt. Kinevezésem esetén fesztelen, nyugodt munkahelyi [égkort
kivanok biztositani. Az intézménynek a véros kiszolgilasa mellett mozg6sito, koordinald
szerepet kell betltenie a jards, a térség kulturalis életében is. Minden hasznos, igényes,
ujszerii gondolatra, innovativ otletre nyitott vagyok, de ugyanakkor feladatomnak
érzem a hagyomanyok, meglévé értékek megorzését, apoldsat is.

Hiszem és hirdetem, hogy a feladatok szinvonalas, hatékony megolddsdahoz a kozos
gondolkodas és egylittmiikédés manapsag nélkiilozhetetlen.
Széchenyi Istvéan szavaival: ,,Egynek minden nehéz, sokaknak semmi sem lehetetlen.”

Ebben a hdtrinyos helyzetii térségben, egy kisvirosban luxus az eréket elaprézni.
Ossze kell adni a meglévé szellemi és anyagi energidinkat, lehetoségeinket és igy
sokkal biztosabb a siker, melyet minden résztvevd magéénak érezhet és amely pozitiv
feltoltodést, erdt ad a tovabbi egyiittgondolkodashoz, dsszefogdshoz.

Amennyiben bizalmat kapok a vezetéi tevékenységre nagy figyelmet kivinok
forditani éppen ezért az egyiittmiikodésre, a viros, a térség oktatdsi, kulturilis
intézményeivel, a civil szervezetekkel, az egyhdzakkal és minden kozfeladatot ellito
intézménnyel, a kulturilis célok megvalésitisa, a viros, a térség fejlesztése érdekében.
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2. Helyzetelemzés:

Az intézmény a kulturilis alapellitis legfontosabb szerepléjeként hivatott ellitni a
varos kozmiivelddési feladatait valamint kimondva, kimondatlanul feladata a jirds, a
Bodva -volgye kulturilis értékeinek feltirdsa, népszeriisitése, a kulturilis élet
katalizalasa, 6sszefogdsa.

Az intézmény kulturalis szakteriileteit a nyilvanos kényvtari ellatds és a kézmiivelddési
szolgltatés valamint a kozérdekii muzealis kiallitéhely, és a helyi média alkotja. Az
intézményhez tartozik tovabba egy komoly kapacitast varosi konyha iizemeltetése is.

2.1 Kiils6 gazdasagi, tarsadalmi kornyezet

Helyi kirnyezet:

Edelény vdros lakossdganak szdma megkozelitéleg tizezer 6. A 1étszam adatbol is kitinik,
hogy orszagos viszonylatban a vérosi rangti telepiilések kozott a kisebbek kézé tartozik. A
kis lélekszambol adéddan sajnos a kézponti miikédési hozzajarulas (normativa) alacsony,
mely a vdrosi, jarasi székhely ranghoz mélto, és elvarhato feladatellatas kiadasainak csak
téredékét fedezi.

A gazdasigilag fejlettebb térségek telepiiléseihez, a nagyobb Iélekszamu virosokhoz
képest Edelény vdrosinak joval szerényebbek a lehetoségei a normativa
kiegészitésére, ugyanakkor a virosi rang, a térségkézponti szerepkir magasabb
szintii és szinvonalas kulturilis szolgaltatast feltételez.

Az itt leirtak miatt nagyon megbecsiilendd és tiszteletre mélté, hogy a helyi
dnkormdnyzat erdn feliil igyekszik a miikodési feltételeket biztositani a kultira
teriiletén miikddé intézményei szamara.

A varosban, a térségben nem tul erések a vallalkozéasok, sajét fennmaradasukkal t6rédnek,
igy nem igazan jellemz6, gyenge a szponzori tevékenység. Nagy kihivist jelent, az adott
koltségvetési keretek kozotti gazdalkodds. Ehhez nélkiilozhetetlennek tartom a
tobbéves vezetdi gyakorlatot.

A virosban él6k képzettebbek, iskolizottabbak, mint a jdras, a kornyék mas
telepiilésein él6k. Ez a vdros mindenkori kdzponti szerepkérével magyardzhato.

Sajnos a fiatalok elvandorlasa erre a térségre is jellemzd, ezért fontos, hogy szinvonalas
kulturalis szolgdltatasokkal is probdljuk komfortérzetiiket ngvelni, megtartani 8ket.

1

Vallisi szempontbél a viros soksziniiséget mutat és jelentés miilttal bir. Legnagyobb
sz&ml a rémai katolikus felekezet, de a masik két térténelmi egyhaz is Osszetartd
kozosséget alkot. Valamennyi felekezet jo szellemi vezetdvel és szép templommal
rendelkezik. Fontos, hogy a torténelmi egyhdzakkal fentartsuk, tovdbb erdsitsiik a
kulturilis kapcsolatot és alkalmanként egyiittmiikiodjiink egy-egy program kapesan.

W
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Helyi értékek:

Gazdag torténelmi milt. Honfoglalaskori, allamalapitiskori gyokerek. A részben
feltart, rekonstrualt Borsodi Foldvar altali ismertség és erre épitheté PR lehetdség.
Legkiemelkeddbb helyi érték, latvanyossag, turisztikai atrakcié a L’Huillier-Coburg
Kastély és a Kastélysziget, mely szintén jelentés PR értékekkel, vonzerdvel bir.
Ugyancsak turisztikai, kulturdlis vonzer6t jelent a Borsodi Tajhdz mint kiallitohely és az
ott megrendezett szinvonalas kiallitasok. Szépek, értékesek a helyi templomok. A Jézus
Szive Templom és az Edelény-Borsodi és belvarosi dreg reformétus templom, valamint a
Szent Kereszt Felmagasztalasa Gordgkatolikus Templom. A famennyezetes templomok
kiilonleges hangulati  helyszint  nyujthatnak ~ komolyzenei koncerteknek,
korustalalkozoknak.

Gasztronémiai programok szép helyszinei lehetnek a Borsodi Tdjhaz portai és az ott
taldlhaté kemence, valamint a Csdszta-szl6hegy. Legkiemelkedébb ide k6todoé program
a Csasztai bucsa, amelyhez értékes kulturdlis rendezvények is kapcsolddnak, amely a
jovOben tovdbbi népi-gasztronémiai eseményekkel, folkrol programokkal is szinesithetd,
gazdagithaté. A ,,Csészta” épitészeti objektumai, a kélvaria, a harangtorony, és a kilato is
szép szinfoltjai a varosnak. A jovoben a Kastélyszigetet tartalommal kell megtolteni,
melyhez meg kell nyerni a kastély iizemeltet6jét, hiszen nekik is érdekiik a litégatoi
szam nivelése.

Nagy elodék:

..Fel van dobva a labda™ vagy szebben fogalmazva ,,magasra van téve a léc”.

Edelény és térsége hozzam korban kozeldllo kulturdlis és helytorténeti életét olyan kivalo
személyiségek, kutatok nevei fémjelzik, mint Kalasz Laszl6, Slezsék Imre (fiatal encsi
konyvtarosként ott voltam a temetésén), Laki Lukacs Laszlé, aki magat csak
,honismerésznek™ tartotta (sajnos az 6 temetésén is ott voltam”, vagy az intézmény méltd
névadoja Hadobas Pil. Nagy trt hagytak maguk utdn, melyet ,.gyiittmentként” betdlteni
semmiképpen sem lehet. Kovetdinek felelossége és kotelessége rokségiiket mélto médon
apolni, életben tartani és el6segiteni, hogy megszervez6djon egy honismereti, helytorténeti
klub, melynek feladata lesz az 6rokség dpolasa, fiataloknak valé atadasa.

Tagabb kornyezet:

Edelény jirdsi székhely, de szerepe, feladatellitisa tilmutat a jirds teriiletén.
Szellemi, kozigazgatasi, kulturalis és oktatdsi kozpontként a kdrnyezd jardsok
tevékenységére is kisugarzasa, hatasa van. Hatalmas feladatot jelent a telepiilésnek, hogy
eldteremtse a forrdsokat a helyi és kozponti szerepének elldtasdhoz. A jardsban és a
viarosban meglévé tirsadalmi fesziiltségek olddsa, az ismeretek terjesztése, az
esztétikai nevelés, az esélyegyenléség és az informiciohoz valé szabad hozziférés, a
szinvonalas szérakoztaté és rekreicios programok, a nyilvinos konyvtari szolgiltatis
biztositdsa, a muzedlis értékek védelme és népszeriisitése érdekében elengedhetetlen
az intézmény feladatellitishoz sziikséges infrastruktirdjinak és személyi
feltételeinek biztositasa és lehetoség szerinti fejlesztése a jovében.
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Kornyezé természeti értékek:

Edelényt csoddlatos, egyediilallo természeti értékek veszik koriil, melyek szintén erdsitik a
varos turisztikai vonzerejét. Ezek az értékek a kulturalis rendezvények, fesztivalok
latogatdinak szdmét is novelhetik. Nyari idészakban az orszag egyik, még érintetlennek
szdmitd térsége 0j célpontja lehet az igényes hazai turizmusnak. Ezeket az értékeket,
adottsagokat kell ,.meglovagolni” kihasznalni. Kulturalis programokkal, sorozatokkal,
konferencidkkal, gasztronémiai eseményekkel, tartalommal kell megtslteni a helyi és a
kornyéken taldlhato épitett 6rokség épiileteit, a természet nytjtotta csodélatos rendezvény
helyszineket.

A Rakacai Viztdrozo, az Aggteleki Karszt és cseppkébarlangjai orszigos, nemzetkozi
viszonylatban is egyediildllé turisztikai vonzerével birnak. Hogy ezekbdl turisztikai
attrakeié valjon kulturdlis, miivészeti programokkal kell feldltéztetni, a természet, a
torténelem épitette szinpadot, oltart.
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2.2. Bels6 kornyezet

2.2.1 Személyi feltételek:

A tobbfunkciés intézményben els® pillantdsra ugy tinik megfeleld szamu és jo
felkésziiltségli kollektiva tevékenykedik.

A személyi feltétlekre vonatkozo részletesebb elképelésemet a vezetdi program keretében
ismertetem. Véleményként azért elmondom, hogy a jelenlegi létszam elegenddnek tlinik és
megfelel vezetéi utmutatassal, koordindlassal, aktivizaldssal eredményesen dolgozhat a
killénbozé teriileteken. Ugy tapasztaltam, hogy mind az intézményben, mind az
onkormanyzatnal pozitiv hozzillast, baratsigos emberek tevékenykednek. A szakmai
felkésziiltség mellett fontosnak tartom a segitokészséget, a szorgalmat.

2.2.2 Targyi feltételek:
Epiilet:

Jelenleg még nem volt alkalmam az épiilet egységek alapos megismerésére felmérése. Azt
tudom, hogy a legmodernebb, legiijabb egység a konyvtar épiilete. A miivelédési kozpont
épiilete légi felvételrsl megtekintve nagyon impozans, kiilonleges. Kar lenne engedni,
hogy teljesen hasznalhatatlannd, veszélyessé valjon. Ugy hallottam a vas tarté- szerkezet
az évek sordn er6sen korrodalt, esetleg meg is gyengiilt. Véleményem, hogy kar lenne ezért
az épiiletért, meg kellene probalni szakemberek bevonasaval (Miskolci Egyetem)
megmenteni, rehabilitalni. Bizonydra létezik olyan technikai megoldds amellyel
megerdsithetd, kivalthatd lenne a tartészerkezet és még legaldbb 20-30 éven keresztiil
szolgalhatna a varost. Ugyanakkor minden lehetdséget meg kell ragadni arra, hogy a
megerdsitett épiilet mellett minél elobb megépiiljon egy modern szinhazterem kiszolgald
helyiségekkel. Ennek a fejlesztésnek az egyenlére részletesebb ismeretek nélkiili
megfogalmazasét a vezetdi programomban ismertetem.

Eszkozok, berendezések:

Alaposabban még nem sikeriilt megismernem az intézményegységek rendelkezésre allo
eszkdz allomanyat. Mint minden hasonl6 intézményben minden bizonnyal itt is vannak
cserére szoruld eszkozok. Gondolom a miikddéshez sziikséges alapvetd eszkozok
rendelkezésre allnak. Fejlesztésiikre, potlasukra a vezet6i programban kitérek.

A hangtechnikai berendezések kisebb technikai igényli, datlagos rendezvények
hangositasara bizonyara alkalmasak. Témegrendezvények, komolyabb technikét igénylé
programok (pl. koncertek) hangositésara valdsziniileg kiilsos szolgéltatot kell igénybe
venni a specidlis igények miatt.
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SWOT ANALIZIS

Erdsségek:

- kulttirabarat varosvezetés

- széles szakmai kapcsolatrendszer

- segitdkészség, empatia

- stabil gazdalkodas, jo gazda szemlélet
- jol miikddo hatéaron tali kapesolatok

- esztétikus rendezvény helyszinek

- szép természeti kornyezet

- gazdag hagyomany és torténelmi mult

Gyengeségek:

- intézményi egységek tobb helyszinen talalhatéak

- gyenge szponzori jelenlét

- szerény fizetGképes kereslet

- korlatozott miikédési bevétel

- alacsony jévedelmek

- redlértékében csokkend koltségvetés
- olvasds iranti igény csokkenése

- értelmiség passzivitasa

Lehetdségek:

- varoson beliili egyiittmiikodés tartalékai

- hataron tuli, testvérvarosi kapcsolatok

- egyiittgondolkodas, partnerség

- Gjszerii formék alkalmazésa

- kapcsolati toke még hatékonyabb kiaknazasa

- palyézati forrasok elnyerése

- térségi feladatellatas lehetoségei

- kozosségfejlesztés

- PR tevékenység szélesitése

- fizetoképes kereslet bovitése

- ij kulturdlis centrum épitése

- a ,Kastély-sziget” adta lehetdség mint rendezvény
helyszin szélesebb kihasznélasa

- Borsodi Foldvar és Tajhaz mint vonzerd

- intézményegységekben dolgozok egyiittmitkodése

Veszélyek:

- tarsadalmi, gazdasagi fesziiltségek

- fenntartési, miikodési kiadasok névekedése
- érdektelenség, passzivitas

- eloregedés

- siliny tomegkultira térhoditasa

- koltségvetés realértékének csokkenése

- intézmény (Mivelodési Kozpont) épiiletének

miikddést akaddlyozo allagromlasa
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2.3 Fontosabb szakmai tevékenységeim:

Ahogyan az az Onéletrajzbol is kideriil 1985 ota (35 éve) dolgozom ugyanazon a
munkahelyen, Encsen a miivelddési kozpontban. Ebbdl 29 éve vezetéként. Jelenleg a hatodik
intézményvezetdi ciklusom toltom, ez abbél is adédik, hogy fiatalon, mindgssze 26 évesen
lettem eldszér kinevezve. Intézményiink 1991 6ta tbbfunkeios, a mintegy 40.000 kotetes
vérosi konyvtar és a mivelddési kozpont Gsszevonésa altal. Ujabban, idén mérciustl a Vérosi
Sportkézpont is hozzank kertilt beolvadassal, igy immar 3 6 egységbdl allunk.
Az intézményvezetés mellett f6 profilom a mivel6édésszervezés, a kulturalis programok,
rendezvények szinvonalas, igényes megvaldsitasa.
Felsorolnék egy par fontosabb eseményt, programot az eddigi tevékenységeim koziil.
Fesztivalok, orszagos, regionalis rendezvények:
- Encsi Nemzetkozi Gitarfesztival (7 alkalommal) 6-7 nemzet részvételével.
-, Szanticskatol-Kékedig” Abatji Osszmiivészeti Fesztival (8 alkalommal) 30-40 abadji
telepiilés részvételével.
- Encsi Orszdgos Amat6r Képzomiivészeti Alkotétabor (mintegy 10 alkalommal)
- Kistelepiilések Kozmiivel6dési Szakembereinek Orszagos Tandcskozésa (3 alkalom)
Nemzetkozi korustalalkozok.
- Abatj Kupa, Orszagos Keresztrejtvényfejtd Bajnoksag (2 évtizeden keresztiil)
Térségi rendezvények:
- Encsi Bogracs-csata (9 alkalom), Encsi-Abatji Palinkamustra (8 alkalom)
- Retr6-mulatds Rétes Langos Fesztival
- Abaji Szavaloverseny (1990-t61 évente, a koltészet napjén)
- Nyugdijas klubok megyei szavaldversenye (8 alkalom)
- Encsi Napok (2000-t1 évente)
- Konnylizenei koncertek szervezése, Magyar Dal Napja Encsen-Abatijban
- ,Abatji Viragok™ diszitdmivészeti kidllitisok megrendezése
Tovabbi jelent6sebb kulturélis programok:
- Magyar Kultiira Napja Encsen
- Virosi Nyugdijas Klubok Farsangja
- Gyermeknap, csaladi nap
- Encsi Nydr (nyari szinhdzak, autésmozi, stb.)
- Adventi Koncert és Karacsonyi Vasir
Egyéb tevékenység:
- Honismeret
Honismereti vetélkedék, konferencidk szervezése. Ismeretterjeszté cikkek irdsa,
helytorténeti  kiadvanyok megjelentetésében kozremikddés felelés  kiadokent,
szerkesztoként.
- Helyi média:
Az Encsi Hirek Ujsag tavaly tinnepelte fennallasanak 30. évfordulgjat. (1989-t8l mikédik
kisebb-nagyobb arculatvéltasokkal folyamatosan) Szinte a kezdetektdl részt veszek az Gjsag
szerkesztésében. Kézel két évtizedig a szerkesztébizottsag elndke is voltam. Az évek soran
mintegy 300 irdsom jelent meg az Ujsagban.
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- Konyvtari tevékenység:
A kdnyvtar munkdjat leginkabb kardinalis dolgokban igazgattam, mivel ott mindig j6
szakemberek tették a dolgukat. Komoly érdemem és sok munkam volt viszont az un.
mozgokényvtari  szolgaltatds orszigosan is mintaértékli megszervezésében,
kidolgozdsaban, a mintegy 40 telepiilést ellato bibliobusz iizemeltetésében. Jelenleg is
bedolgozunk ilyen szolgaltatds végzésével a megyei konyvtarnak.

- Komolyzene:
Az bsszmiivészeti fesztivalok keretében, szervezésemben megfordultak nalunk a
kiilonb6z6 hangszerek kimagaslé miivészei, kamara egyiittesei (Orgona, héarfa,kiirt,
harmonika, gitar, fuvola, iitosok, stb.) Felléptek nalunk hazai és hataron tili kérusok .

- Jelentdsebb Folklor programok:
Experidance- Ezeregy Ev, Magyar Allami Népi Egyiittes tobb alkalommal, Csik
Zenekar, Balkan Fanatik, Grillus Testvérek, Nagyidai Ilosvai Selymes Péter Néptanc
Egyiittes, Hargita Székely Népi Egyiittes, néptanc taldlkozok, népdalkorsk taldlkozoja,
stb.

Fontosabb szakmai kapcsolataim:

Régi, kiterjedt szakmai kapcsolatom van az orszag legjelentdsebb miisorszervezd irodaival,
menedzsereivel.

Sok févérosi szinhézzal van munkakapcsolatom, de hatiron tuli szinhdzakkal is egyiitt
dolgozunk (Kassa, Komdrom, Csavar Szinhaz-Hetény, stb.)

A nemzetkozi, testvérvdrosi kapcsolatok dpoldsaban is rendszeresen egyiittmiikddtiink az
6nkormdnyzattal. Ezentul sajat kulturélis kapesolatokat is kialakitottunk, leginkébb a hozzank
kozel eso felvidékkel (Kassai Thélia Szinhaz, Csermely Kérus, Keletszlovakiai Mizeum,
Kassai Polgari Klub), valamint t6bb felvidéki telepiiléssel is (Buzica, Szepsi, Nagyida, Aj,
stb.)

Palyézatok:

A hazai forrdsokra benyujtott palyazatok mellett 3 alkalommal sikeriilt elnyerni a Nemzetkozi
Visegradi Alap tdmogatdsat a nemzetkozi gitarfesztival megrendezéséhez. Az elmult években
sikeresen részt vettiink EFOP palyazatokon is. Két nagy projekt éppen az idén nyaron zérul.

Egyéb tamogatéasok:

Intézményiink rendszeresen kapott kézmivelddési érdekeltségndveld tamogatdst az évek
soran. Nagyon jé munkakapcsolatot alakitottunk ki az Encsi Jarasi Hivatal Foglalkoztatasi
Osztalydval (egykori munkaiigyi kozpont). Intézményiinkben rendszeresen alkalmazunk
kozfoglalkoztatott ~személyeket, valamint GINOP-os bértdmogatott fiatalokat. A
kézfoglalkoztatott személyek alkalmazasa soran anyag- és eszkdz tamogatdst kaptunk,
melyekbdl  felujitasokhoz sziikséges anyagokat, szerszamokat és kisebb gépeket is
vésdroltunk, amely jelentdsen hozzijarult az intézmény karbantartdsihoz.

Felujitasok:
Nagyszabést intézményfeltjitas is zajlott vezetéi iddszakomban, melyeket igyekeztem
szakmai véleménnyel, tervezésben valo részvétellel eldsegiteni.
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3. Vezetdi program
3.1. Cél meghatarozas

A helyzetelemzésbol és a korabbi tapasztalatokbol, folyamatokbol kiindulva az igényeket
felmérve és a finanszirozasi lehetdségeket megismerve tudom majd pontosa, redlisan
meghatarozni a célt és a cél érdekében tervezett feladatokat, modszereket. Fontosnak
tartom, hogy a célmeghatirozis és az abbél adédo feladatok lehetéleg redlisak
legyenek, és igazodjanak a vdrhato gazdasigi lehetéségekhez. Az alaposan
megtervezett ¢és megszervezett, lehetéleg tobb kozremiikoddé részvételével,
timogatisdval megvalosulo programokat kell elotérbe helyezni. Torekedni kell a
kevesebb kiaddssal jaré ugyanakkor mégis tartalmas, izlésformalo, kozosségteremtd
programok szervezésére. A dijtalanul vagy minimalis belépédijért kindlt értékes
programok (ismeretterjesztés, iré-olvasé talilkozé, konferencia, kidllitisok,
komolyzenei koncertek) rendezése mellett a jovében megfeleld figyelmet kell forditani
a bevétel teljesitéséhez sziikséges és a lakossdg részérol is igényelt szérakoztaté
programok rendezésére. Megmaradva a ,tiirt” kategoridn beliil, kizirva a ,,gagyit”.
A kozonség részérél mindig felmeriil az igény a popularisabb, szorakoztaté programok
irdnt. Ezek a latvdnyosabb rendezvények egyre dragdbbal és ezért ezeket mar nem szabad
teljesen ingyenesen adni. Ugyan a belépédijakbol befolyd bevétel nem teszi rentabilissa
ezeket a programokat, de legalabb valamilyen mértékben hozzajarul a koltségekhez és
egyfajta szlirdt is jelent a résztvevoket illetden. Magasabb koltségvonzati programot, egy-
két kiemelt varosi rendezvénytdl eltekintve (iinnepi programok, hagyomanyorzés, stb.)
csak téritési dij (belépddij) ellenében szabad rendezni. A koltségesebb rendezvényeket
piackutatdsnak (kozvélemény kutatds) és alapos el6készitésnek kell megeldzni. Erdsiteni
kell az intézményekkel, civil szervezetekkel a munkakapcsolatot, igénybe véve, elfogadva
tomegbazisukat. Az egyiittmikodés altal kisebb koltséggel is sikeres, hangulatos
programok szervezhetoek.

Az intézménynek és az ott folyé tevékenységet szervezo vezetonek és a kozmiivel6dési
szakembereknek szerteigazé feladatai vannak a helyi kozélet szervezésében, a
kozizlés fejlesztésében, Gsszhangban az onkormdnyzat kulturilis koncepcidjival. A
kozmiivelddési tevékenység soran segiteni kell a meglévé és tdjonnan szervez6dd
szabadidds tevékenységeket, alkalmakat, a kozosségi kapcsolatok létrejottét. Apolni kell a
meglévd hagyomdanyokat és lehet6ség szerint tjakat kell teremteni. Vezetéi célkitiizésem,
hogy az intézmény tovabbra is kulturilis, kiozéleti centrum legyen és szinvonalas
rendezvényekkel, ismeretterjeszté programokkal, szinhazi, zenei és irodalmi
eloadisokkal, kidllitasok rendezésével fejlessze a kozizlést, a kozkultarat.
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3.2 A cél elérése érdekében tervezett vezetoi, intézményi tevékenységek:

o A telepiilésen és a térségben élok érdeklodésének, igényének folyamatos szonddzdsa
és figyelembe vétele a tervezés sordn

e Alapos, koriiltekintd tervezés és elékészités

e Személyi, anyagi, targyi er6forrdsok legoptimalisabb kihasznalasa.

e  Egyiittmiikodési megallapodasok megkotése a partnerekkel

e Kapcsolati toke kiaknazédsa
o (A varosbol, a térségbél elszarmazottak segitségének igénybevétele, korabban
megismert eléadok, miivészek, tudosok, stb. kdltségtérités ellenében, kedvezményes
honorariumért torténé meghivasa)

o Palydzati forrdsok feltérképezése és minél szelesebb kérii elnyerése a tevékenység
miikédési feltételeinek javitasahoz, programok gazdagitdsdhoz.

o Osszefogassal, tarsrendezékkel megvalésitott programok prioritdsa

e Iddben végrehajtott és sokoldalii PR tevékenység, kozonségszervezés. A hagyoményos
formék mellett (plakét, szorélap, meghivo) az internet nytjtotta lehetdségek
hatékonyabb kihasznalasa a kozonségszervezés terén (honlap, facebok, instagram).

o Kboltségtakarékos formdk mellett szinvonalas szorakoztatd programok szervezése

sokak szamara elérhet6 belépodij fejében.

e A helyi elvirasokhoz és gazdasagi lehetoségekhez igazodd tevékenység szinkronba
hozasa.

e A targyi feltételek folyamatos javitdsa, fejlesztése (Epiiletkarbantartss, technikai és
informatikai fejlesztés, fiitéskorszertisités, légkondicionalas, stb.)

3.3 Szakmai program:

3.3.1 A kézmiivel6dés teriiletén végzendé feladatok

Ebben a részben igyekszem megfogalmazni azokat a feladatokat, amelyek szerintem a
legfontosabb teriiletei az intézményben folyo munkdnak. Kiilon korosztilyonként
nem bontom le a tennivalokat, mert ezek koziil az életkori adottsdgoknak megfeleléen
mindegyiknek meg kell jelennie a kiilonbozé életkori kizésségek (gyermek, ifjusdgi,
aktiv, nyugdijas) tevékenységeinél. igy a hagyomény6rzésnek, a tehetséggondozasnak,
szorakoztatdsnak, stb. Kiemelten kell foglalkoznunk azokkal a teriiletekkel melyeknek
hagyomdnya, gyokere van, hirnevet hoznak a vérosnak, lehetéleg széles rétegeket
érintenek, értéket kozvetitenek €s fejlesztik a személyiséget, kialakitjak, helyes iranyba
terelik a gyermekek, fiatalok esztétikai érzékét, magyarsdgtudatat, hagyomany tiszteletét.
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Témak, teriiletek:
Helyi hagyomanyok, értékek feltarasa, apoldsa, megismertetése.

A jovében is figyelmet kell forditani a helyi hagyomanyok dpoldsara, megérzésére,
Atrokitésére. és ezek képviseldinek, csoportjainak megbecsiilésére. Fel kell hivni a
figyelmet a véros és a térség miivészeti épitészeti és kulturilis értékeire, az itt ¢l6 vagy
kordbban  itt  tevékenykedd  jeles  személyiségek, alkotok  munkdssiagdra,
kezdeményezéseire. Novelni kell a telepiilés ismertségét, elismertségét, a Kkisvarosi
hangulatot.

Lehetoéségek e tertileten:

- avaroshoz kapcsolddo kiallitdsok, vetélkeddk szervezése

- gyermekek, fiatalok megismertetése a helyi és térségi, illetve egyetemes magyar
néphagyomanyokkal, a vilagi és egyhdzi tinnepek kultirajaval

- helytorténeti palydzatok kiirasa (kutatdsra 6sztonzés)

- diszitdmiivészeti kiallitas, népi iparmivészek kiallitasa, fotokiallitas rendezése

- mesterség bemutatok (kézmiives foglalkozasok, jatszohdz) szervezése

- atajegységre jellemz6 népmiivészeti hagyomanyok megismertetése, apoldsa

- hagyomanyok, torténések, személyek megorokitése az utdkor szaméra kiadvanyban,
helyi TV altal, stb.)

- értékeink megismertetésének hatékony eszkdze lehet az intézmény honlapjan vald
kozzététel.

Mentalis, rekredcids, szorakoztaté programok szervezése

Intézményiinknek is hozzd kell jirulni mas erre hivatott intézménnyel karéltve a
varosban élok fizikai és mentdlis egészségének fejlesztéséhez, a megel6zé programok
szervezéséhez, az egészséges életméd hirdetéséhez, terjesztéséhez. Az egészségligyi
intézményekkel (TEK, ANTSZ) és ilyen iranyultsagi civil szervezetekkel (Véroskereszt)
egyiittmiikddve, kozos rendezvényekkel erésiteni kell az egészséges életmod elterjedését,
az egészség megdrzését. Fel kell hivni a figyelmet a kiros szenvedélyek veszélyeire,
egészségkirosité hatisira (drogok, alkohol és dohanyzas). Hirdetni kell mas
szervezetekkel kardltve a kornyezettudatos életmdd, a kornyezetvédelem fontossagat.
Mindezek érdekében egyiitt kell miilkodni a helyi intézményekkel, civil
szervezetekkel .

Népszerii és a lakossdg dltal kiilonosen igényelt teriilete tevékenységiinknek a
rekredciés, szorakoztaté programok szervezése. [gény van az ilyen tipusu programokra
ezért lehet6séget kell biztositani, alkalmat kell teremteni a szinvonalas kikapcsolodésra. Ez
a teriilet azért is fontos az intézmény életében, mert ezekkel a programokkal lehet a
tervezett mikodési bevétel jelentds hanyadat realizalni. Fontos elvem azonban, hogy még
a szérakoztatds teriiletén is tartani kell egy elfogadhaté szinvonalat, mely ald nem
szabad menni még gazdasigi szempontok, nyereség érdekeltség miatt sem. Meg kell
taldlni a népszeri, kedvelt, de még értékes, szinvonalas programokat. Fontos gazdasagi
szempont, hogy lehetdleg nagyobb érdeklodésre szdmottartd programokat rendezziink és
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nem csak szik réteg altal igényelteket. A konnytizenei koncertek ugyan kedveltek, de
nagyon koltségesek, nem rentdbilisak, ezért évente csak két-harom nagyobb koncert
rendezésére nyilik lehetdség. Kisebb koncerteket tudunk még rendezni kedvezdbb aron,
amatdr zenekarok kozremiikodésével. A szérakoztatéo programok rendezésénél a fé
szempontok: széleskdrii ismertség, szimunkra elfogadhat6 felléptidij és megfelels
szinvonal.

Az amatér miivészeti alkotékedv, a kreativitis, az ismeretszerzés 6sztonzése.
Tehetségkutatis és tehetséggondozas.

- Bemutatkozasi lehetdséget kell biztositani az intézményben, helyi rendezvényeken,
helyi televizioban, a vérosban, térségben €16 amatdr miivészek, fiatal tehetségek
szamara. _

- Fellépési lehetdséget kell biztositani a helyi miivészeti iskolak novendékeinek.

- Ismeretterjesztd eldaddsok rendezése minden korosztily szaméra kiilonbozo
témakban

- Versenyek, ki mit tudok szervezése (szavaloverseny, rejtvényfejtd verseny,
fozéverseny, sakkverseny, stb.)

Kozosségfejlesztés

A helyi kézosségek szervezddésének, egyiittmiikddésének elsegitése, a kozosségi szellem
erfsitése
- Felmeriilé igények alapjin szakmai, tirgyi segitségnydjtis a lakossig
onszervezddé csoportjainak megalakulisdhoz, miikodéséhez és a hasonlé
érdeklddésii, problémaji emberek szervezett keretek kozotti taldlkozasdnak
elésegitésére. PL.: nyugdijasok, kertészkeddk, méhészek. Ilyen hasonld érdeklédésii
csoport lehetne a jévoben a kismama klub, ifjusdgi klub, kutydsok-, macskasok
klubja,kézimunka szakkér, stb.
- Csoportos programok szervezése (szinhazlatogatas, tapasztat csere, kirandulas.
- Telepiilésfejleszt6, érdekvédd, kozéleti, kulturdlis céli egyesiiletek, klubok,
kozosségek munkajanak segitése
- Alkalmi kozosségi programokhoz helyiség, tirgyi feltételek biztositisa (pl.:
lakdsszovetkezet, Leader Egyesiilet, Voroskereszt stb.).
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Unnepeink kultiraja

Fontos feladat a nemzeti, a helyi iinnepek, évfordulék, a viligi és egyhazi
hagyomanyok és iinnepek megismertetése és timogatisa, a szinvonalas, maradandé
élményt nyajté iinnepi programmal tortén6é megemlékezés.

A professziondlis eléadok (szinhazi el6adas, hangverseny, folklérprogram) mellett
térekedni kell a helyi és kornyckbeli népmiivészeti hagyoméany6rzé csoportok, a helyi
milvészeti képzésben résztvevo tanulok bevondséra az linnepi programokba.

A jové évben kiemelkedd iinnepi esemény lesz Edelény varossa nyilvanitisa 35.
évforduléjinak a megiinneplése. Erre az iinnepi eseményre 2021. év sordn
programsorozattal, kiadvinnyal lehet megemlékezni.

Az intézménynek az oOnkormanyzattal kardltve aktivan részt kell vemni a
szervezésben, lebonyolitasban.

Kultirakozvetités, miivészeti tevékenység, a kozizlés fejlesztése

Meg kell ismertetni az itt él6ket a miivészetek értékeivel, a nemzeti kultira
alkotdsaival. Az alkotisokat el kell juttatni a befogadikhoz, el6 kell segiteni az
értékek kivialasztisinak képességét. Fontos célkitiizés az izlés az esztétikai tudatossag,
az igényesség fejlesztése a ,,miiérté kozonség” kinevelése.

Moédszerek, feladatok teriiletenként:

Zenemiivészet
Koncertek, komolyzenei programok rendezése a véaros szép helyszinein.

Képzomiivészet
Kiallitasok, bemutatok megrendezése.
Helyi, a varoshoz k6t6d6 képzémiivészek szamara bemutatkozasi lehetdség biztositasa.

Irodalom

Iro-olvasé talalkozokat, kényvbemutatokat, rendhagy¢ irodalom orat, irodalmi estet,
vers és prozamondd versenyt kell szervezni az oktatasi intézményekkel egyiittmiikodve,
de az aktiv és nyugdijas korosztaly szamara is kell ilyen tipust programot rendezni.

Szinhaz

A hangulatos nydri szabadtéri eléadisok mellett évkozben kisebb ,,megfizethets”
podiumestek, onallé estek szervezése lenne kivdnatos, de mindez anyagiak
fiiggvénye. A helyben megszervezett szinhazi eléaddisok mellett alkalmanként
autébuszos, csoportos szinhdzlatogatist is lehet szervezni (a févarosba, Miskolcra,
Kassdra). A felnétt eléadiasok mellett a gyermekek szidmdra is sziikséges
babszinhdzat, gyermekeloadasokat szervezni intézményi keretben alkalmanként az
oktatasi intézményekkel egyeztetve.

16
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3.3.2 A konyvtar helyi feladatai

- A rendelkezésre dll6 a mindenkori pénziigyi keret erejéig gondoskodni kell a kényvtar
allomdnyéanak folyamatos fejlesztésérol.

- Rendszeres tdjékoztatast kell nydjtani a kdnyvtar gyljteményének béviilésérdl, az UJ
konyvekr6l, a koényvtarba megtalalhato ujsagokrol, folydiratokrol, konyvtdri
szolgaltatasokrol.

- Propagdlni, tudatositani kell a folydiratok helyben torténé olvasdsinak és
meghatdrozott feltételekkel torténd kolesonzésének lehetéségét.

- A konyvtarhasznalok szaméra informécios szolgéltatast is biztositani kell, melyhez a
jovében is lehet6vé kell tenni, bdviteni kell a targyi feltételeket.

- Az oktatasi intézményekkel egylittmiikddve népszeriisiteni kell az olvasast, a konyvtar
hasznalatot. Ennek érdekében gyermekfoglalkozasokat, jatszohazat, vetélkedoket, stb.
kell beiktatni.

- A konyvtar népszertisitése és tevékenységének szinesitése érdekében konyvbemutatot,
ir6- olvaso talalkozot, tematikus esteket kell rendezni.

- Folyamatosan boviteni sziikséges a telepiilés és a térség helyismereti kiadvanyaibol,
informécids anyagaibdl a helytorténeti részleget.

- Keresni kell a megoldast az idések, mozgasképtelen betegek hdzi konyvszolgélatanak
biztositasara, az idosek gondoz6 otthonanak kényvvel, folyéirattal torténd elldtasara.

- Korszertsiteni, béviteni sziikséges az informatikai eszkozoket és biztositani kell a
nyilvanos internet hozzaférés, nyomtatas lehetdségét, szimitdgép hasznalatot.

- A jovoben is fontos cél, hogy a kényvtar népszerl kozosségi tér legyen.

- Apolni kell a nagy el6dok szellemi hagyatékdt emlék estekkel, kiadvanyokkal.
tajékoztatd anyagokkal

Szavaldverseny évente torténd megrendezése Kaldsz Laszlo emlékére a kornyek, a Bodva-
vélgye altalanos iskolas tanuldinak részére.
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3.3.3 A vezet6i program keretében megvalésithaté konkrét rendezvények.

Az aldbbi felsorolasban inkdbb csak a kiilonlegesebb programok kozil ajanlok
megvaldsitasra érdemes lehetdségeket, sorozatokat étletbdrze szertien, a teljesség igénye
nélkiil. A hagyomanyosan megrendezett programokat természetesen folytatni kell, de
Ujszer(i programokkal is gazdagitani sziikséges a kinalatot.

A helyi igények alapjan kell vilasztani ezek koziil, egyeztetve a helyi ismerettel
rendelkezé kollégikkal, megszondizva a lakossigot és nem utolsé sorban
koltségvetési kondicié fiiggvénye is, hogy mi fér bele az éves rendezvénytervbe.

Konyvtari teriileten:

- Honismereti, helytorténeti eloaddsok szervezése alkalmanként és évente konferencia
megszervezése, helyi civil szervezetekkel és megyei szervezetekkel egyiittmiikddve.

Térségi szavaloverseny szervezése altalanos iskoldsok részére, Kalasz Laszl6 emlékére
- Megyei nyugdijas klubok szavaldversenye

- Konyvtari programok, rendezvények (csatlakozés a megyei rendezvénysorozatokhoz)

- Jatékklub (csoportos, kozdsségi jatékok jatékmester vezetésével)

- Rajzpélyazat meghirdetése alkalmanként aktualis téméaban.

- Népmese napja (mesemondé verseny, mesemozi, stb.)

Téjhazra épitett programok:
- Csatlakozés a Borsodi Foné rendezvénysorozathoz (eld-vagy uté rendezvény)
- Bédvavolgyi Folklor Fesztival (kornyékbeli csoportok részvételével
- Népdalkorok, dalarddk megyei talalkozoja (évenkénti valtdsban)
- Diszitémiivészeti kiallitasok, mesterség bemutatok (himzés, széttes, falvédo, stb.)
- Tokos nap (toklampds készités, siit6tok késtolas, tékds-makos rétes készités, stb.)
- Tajhazak napja, mizeumok éjszakdja

- Veterdn autok és motorok talalkozoja
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Gasztrondmiai program lehetéségek:
- népi ételek f6zdversenye
- s6s stitemények versenye
- Edelényi Kemencés Napok
- Non stop kenyérsiités, és kenyérlangos siités
- Marton Napi Vigassiagok, Gjbor kostolas, sziireti hagyomanyok
felelevenitése, Marton Napi hagyomanyok felidézése
- Tor-Tira, Latvany disznadlés és disznator

Kulturalis, szérakoztaté program lehetéségek a Miivelddési Kézpontban illetve
szabadtéren:

Edelényi Esték kora tavaszi, 6szi és téli iddszakban szezononként kettd, sszesen évi 6
alkalommal  érdekes  emberek, népszer, kdzismert személyek meghivasa
kézénségtalalkozdra. Pl.: Csernus Imre pszicholdgus, Papp Lajos szivsebész, Zaher Gabor
addiktologus, egyhazi méltésagok, érdekes emberek, stb.

Kiidllitdsok szervezése, évi 3-4 alkalommal.Helyi és a viroshoz kotdédd miivészek
meghivésa

Gyermekprogramok a szokdsosan megrendezett programok (bébszinhdz, mesejaték,
jatszohazak) mellett komplex csalddi nap szervezése nyaron és advent idején.

Nyugdijas kbzdsségek Osszefogisa. Kozos programok szervezése (kirandulds, farsangi
bal, csoportos szinhéazldtogatas).

Felvidéki napok (Kassa, Torna, Szepsi, Buzita részvételével) Evente sszel megrendezve.
A felvidéki kulturalis, tudomédnyos €s miivészeti élet jeles személyiségeinek, csoportjainak
kézremiikodésével.

Karicsonyi csillagszéré adventi program kiesiknek és nagyoknak.

Felvidéki kirdndulisok (Kassa, Locse, Késmark, Szepes vara, Rozsnyd, Betlér,Aj,
Szedelldi volgy, stb.)

Kutyis nap kutya szépségverseny és bemutatod

Civil szervezetek miikédésének segitése kozos programok szervezésével (pl.: Edelényi
Civil Nap) Férfi korus, Hagyondnyérzé — Népdalkdr, kertbaratkér, nyugdijasklub,
diszitémiivészeti kor, Kemencés Barati Kor

Kénnyiizenei programok: Folk piknik, (vilagzenei koncertek a Kastély Szigeten) Evente
két alkalommal orszdgos hirli zenekar koncertje, amatér zenekarok (rock farsang, rock

majélis, stb.)

Komolyzenei koncertek: a varos szép helyszinein (templomok, kényvtar, Kastély udvar)

19



Kéresi Tibor VEZETOI PALYAZAT 2020

3.3.4 Az intézmény kapcsolatai
Helyi varosi kapesolatok

A jovoben ki szeretném alakitani a jo munkakapcsolatot a varosban lévé
intézményekkel, szervezetekkel a partnerség jegyében. Meggydzédésem, hogy
egylittm{ikdve mindenki eredményesebb lehet. Sajatos eszkozeinkkel tudunk egymésnak
segiteni. Lényeges, hogy ez a segitségnyujtds kolcsonos legyen, és ne hasznaljuk ki
egymast egyoldalian. Apolni kell a viros egyhizaival meglévié kapesolatot.
Zokkenomentesnek és korrektnek kell lennie az intézmény kapcsolatinak a
fenntartéval, az onkormdnyzattal és a varosvezetéssel. A jovoben is azon kell
munkélkodni, hogy az intézmény szinvonalasan végezze el a fenntartd altal elvart és
rabizott feladatokat. Bizom benne, hogy az énkorményzat a koltségvetésben biztositja
majd a sziikséges forrdst a tevékenységhez és lehet6ségei szerint tdmogatja, elismeri az
intézmény tevékenységét.

Megvilasztisom esetén levélben és személyesen is megkeresem a térsintézményeket, a
mikddd szervezeteket és felajanlom egyiittmikddésemet, intézményiink segitségét. Kérve,
hogy lehetéségeik szerint 6k is segitsék a mi tevékenységiinket.

Térségi, megyei kapcsolatok

Tovabbra is apolni kell a meglévé térségi, megyei kapcsolatokat. Szakmailag egyiitt kell
miikédni a I1. Rakéczi Ferenc Megyei és Varosi Konyvtarral és a Nemzeti Miivelodési
Intézet Miskolei Irodajdval is. Tovabbi partnerek lehetnek: Nemzeti Szinhaz, Nemzeti
Filmharmonia, Miskolci Szimfonikus Zenekar, Miskolci Galéria, Herman Otté Muzeum,
stb.

Hatirmenti, hataron tili és testvérvarosi kulturalis kapesolatok

A jovoben is fent kell tartani a hataron tdli, elsosorban felvidéki magyarsaggal tobb szilon
futé szakmai kapcsolatot. Még inkabb ki kell haszndlni ezt a pozitiv, sok lehetdséget
magaban hordozé kapesolatrendszert, épitve a személyes ismeretségre. Napjainkban mar
zokkenémentes a hatdron az dtkelés, mely tovabb egyszerisiti az egylittmiikodést
(csoportok cseréje, kiallitasok rendezése, szavaldverseny, stb). Célszerii lenne az eddig is
meglévé kapesolatok egyiittmitkodési megallapodasba foglalisa, mely jol hasznidlhato
lenne kiozos palyidzatok benyujtiasinal és még tervszeriibbé tenné az egyiittmiikiodést.
A meglévo testvérvarosok egyiittmiikodésével keresni kell a lehetéséget a helyi
értékek, hagyomédnyok kolcsonds bemutatisira. A sokoldalubb, rendszeresebb
cserekapcesolatok finanszirozasahoz pilydzati forrasok felkutatdsa és elnyerése sziikséges.
Az Eurépai Unio keretében vannak ilyen forrasok, de ezek megszerzéséhez az
onkormanyzat aktiv részvétele, erkolesi és anyagi hozzdjarulas is sziikséges. Ugy
gondolom ez megvaldsithatd.

A felvidék mellett a partiumi és erdélyi magyar kulturalis élet szerepléivel, elsésorban
képzémiivészekkel is lehet kapcsolatot teremteni.
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3.3.5 Reklam és propaganda tevékenység

A reklam és propaganda tevékenység folyamatosan elésegiti a szakmai tevékenységet,
nélkiil6zhetetlen, fontos részét képezi az intézmény életének.

Tajékoztatja a helyieket és a komyék lakossdgat az intézményben folyé munkarol,
programokrol. Hirnevet, ismertséget biztosit a varosnak is ezért fontos, hogy a jovében
hatékonyan szervezziik a PR tevékenységet. A hatékonysig novelése érdekében az
alabbi feladatokat célszerti elvégezni.

- Rendszeres munkakapcsolatot kell kialakitani a megyei médiakkal

- Elni kell a helyi televizié, képtjsdg nytjtotta tajékoztatasi lehetdséggel.

- A médidk mellett fokozott figyelmet kell forditani az internet nyujtotta PR lehetdségre,
ezért sziikséges, hogy egy munkatars folyamatosan gondozza ezt a teriilete.

- A viros és az intézmény honlapjan, folyamatosan meg kell jelentetni az aktualis
programokat, elézetesen hirt kell adni a vérhato rendezvényekrdl. Informaciot kell
adni a programokkal kapcsolatban az érdeklédéknek A honlapon archivum keretében
megjelenithetdk a legnevezetesebb programok, pillanatok, igy sokoldalibb képet
adhatunk a varos kulturélis életérdl.

- Tajekoztatds a régio természeti, kulturalis nevezetességeirél és az azokhoz kapesolodd
programokrol.

Az elektronikus PR tevékenység (internet, média) fokozott jelenléte mellett tovibbra
is figyelmet kell forditani a hagyominyos reklimra (plakit, szérélap). A nagyobb
szabést programokrol a nyomdai anyagok mellett forgalmas helyeken elhelyezett
megallito tablakon is hirt lehet adni .

A bevételt hozé rendezvényeknél nagyon fontos a hatékony propaganda, hogy minél
t6bben ¢s min€l tobb forrdsbél tudomast szerezzenek a programrél, minél hatékonyabban
eljusson a rendezvény hire a célkdzénséghez. Szintén fontos cél, hogy a bevétellel nem
jaré, dijtalan rendezvények hire is mind szélesebb kirhoz eljusson. Ha mir
dolgozunk vele és pénzt forditunk ra akkor élvezzék annak erkélesi hasznat mind
tobben. Az intézmény munkdjinak a megbecsiilése, megitélése is annal jobb, minél
tobben tudnak a programokroél, minél tébben vesznek részt azokon.

Adatbazist, cimlistikat kell késziteni a Kiilonb6z6 érdeklédési koroknek megfelelen
és ezeken keresztiil személyre sz6loan is lehet értesiteni az adott téma utin
érdeklédiket.

Ajénlott cimlistak:
- dltaldnos (minden potencialis érdeklddot tartalmaz vegyesen a vérosbol és a
térségbal)
- téma szerinti (csak az adott téma utdn érdekl6dék szerepelnek rajta)
Témék lehetnek: szinhdzbaratok; képzémiivészet, kiallitds utin érdeklsdok;
nyugdijasok; kisgyermekes csaladok; helytérténet-honismeret; intézményvezetk és
varosvezetok; stb.
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3.3.6 Gazdalkodas

Fontos, hogy a sikeres, sokszinii mitkodéshez rendelkezésre élljanak a sziikséges forrdsok.
Lényeges, hogy redlis, intézményi koltségvetés késziiljon, amely betarthaté és
amelybél finanszirozni lehet a személyi és targyi kiaddsokat, fenntartisi kiaddsokat
és amely megfelelé keretet biztosit a tervezett programok megvalésitisihoz. A redlis
kiadési oldal tervezése mellett fontos hogy, teljesithetd legyen a bevételi oldal is. A
koltségvetés alakulasat folyamatosan figyelemmel kell kisérni az intézményvezetdnek a
gazdasagi vezetével kozosen és idokozben meg kell ejteni a sziikséges egyeztetéscket az
onkormanyzat pénziigyi osztilyaval, hogy realizdlhaté legyen a terv évvégére. Nagy
segitséget nyujthat az intézménynek a bértdmogatott személyek foglalkoztatasa
(kozfoglalkoztatas, GINOP). A fizetds programok jegybevételei csak részben jarulnak
hozza a programok koltségeinek fedezéséhez, mivel a mérsékelt fizetoképes kereslet, a
viszonylag alacsony atlagbér nem teszi lehet6vé a redlis, magasabb belépddijat. Az ilyen
programokat koltségvetési keretbél meg kell timogatni, hogy minél szélesebb réteg meg
tudja fizetni. A nagyszabdsi, tSbb napos rendezvények, fesztivalok, tinnepi koncertek
megrendezéséhez keresni kell a pélydzati tdmogatést az Onkormanyzattal valo
egyiittmiikodés keretében, mivel tobb forrdsra csak az ¢nkorményzat nyujthat be
pélyazatot.

Fokozatosan piaci alapokra kell helyezni a tevékenységet. Természetesen vannak
szolgéltatisok melyeket a jovSben is kedvezményesen vagy téritésmentesen kell biztositani
(kiallitasok, ismeretterjesztd programok, stb.). Novelni kell a miikodési bevételt
produkilé rendezvények szimit. Erésiteni kell a tulajdonosi ,jo gazda” szemléletet.
Folyamatosan feliil kell vizsgilni a fizetds szolgaltatdsok tarifdit, de bevételeinket,
dijainkat (jegydr, bérleti dij stb.) a fizetdképes kereslethez igazodva tudjuk csak
érvényesiteni. A nagyobb szabdsu programok tamogatasihoz palyazati és szponzori
tamogatést kell keresni. Sajnos ezek év elején altalaban még nem ismertek, megszerzésiik
bizonytalan, ezért is fontos, hogy biztosan meglévé koltségvetési keret is alljon
rendelkezésre a nagyobb fedezetet igényld programok lekétéséhez. Egy elnyert pélyazat
utéfinanszirozas esetén felborithatja gazdalkoddsunkat, idéaranyos kiadasunkat, ezért
fontos lenne, hogy az dnkorméanyzat timogatdsként biztositsa az dnrész fedezetét, nytjtson
eléfinanszirozast a megvaldsitashoz.

Sok fantaziat és forrdst litok a hatiron tali kulturdlis egyiittmiikodés és a
testvérvirosi kapcsolatok apoldsa témdkban.

Az elnyert palyazatok szabalyszerii felhasznaldsa és elszamolasa odafigyelést, elkiilonitett
adminisztraciot igényel. Ehhez a tevékenységhez gazdasagi tigyintéz$ és adminisztrator
bevonasa sziikséges, de természetesen a szakmai és anyagi feleldsség az intézményvezetd
vallan van.
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- 3.3.7. Targyi fejlesztési elképzelések:
Epiilet korszeriisités

Az intézmény épiileteinek folyamatos dllagmegévasa, karbantartisa, korszerisitése
fontos elkeriilhetetlen feladat a kivetkezé ciklusban is.

Fejlesztés:

Mivel6dési Kézpont intézmény egység esetében:

Az intézmény kordbbi beszamol6jdbol is kideriil szdémomra, hogy nagyon intenziv,
folyamatos a rendelkezésre all6 helyiségek igénybevétele, leterheltsége. Klubok, milvészeti
csoportok. sakkozdk, néptancosok, rendszeres igénybe vevoi az intézménynek. Mellettiik a
kiils6, fizetds igénybevétel, terembérlet is gyakori. Killitdsokat is itt lehet rendezni ami
szintén t&bb hétre lekdtne egy-egy termet.

Kiilsé szemléloként elézetes véleményem a kovetkezo: Szamszerint és teriiletében is kevés
a kézosségek szamara igénybe vehetd helység, ezért nehéz egy idoben parhuzamosan tsbb
célra is termet biztositani. A hosszabb idétartamii tanfolyamok, irodabérlet jelentds
bevételt jelent az intézmény szdmdra, viszont ezeknek hosszabb tdvra kell helységet
biztositani, amely egy-egy helyiség t6bb hétre, tébb honapra valo leterhelését, kiesését
jelenti.

Ismét hangstlyozva, hogy egyenlére kiilsd szemléloként két lehetséges megoldast latok a
miivelddési kozpont intézményegység bovitésére, korszerisitésére:

1. Egyszeriibb, olecsébb és gyorsabb megoldds a meglévo épiiletet béviteni
hozzéépitéssel (két kézepes méretil) 30-40 f&s terem, kiszolgalohelyiségekkel. Ebben
az esetben a szinhdzterem maradna a jelenlegi helyén, de bdviilne az intézmény két
foldszinti oktatoteremmel (klubteremmel) és ezekhez tartozd vizesblokkal. A bévités
mellett mindenképpen sziikséges a meglévé épiilet rehabilitdlasa, statikai megerdsitése,
tartopillérek megerdsitése, (mellé épitéssel, aldducoldssal, vasszerkezet potlasaval).
Ebben az esetben az intézmény rehabilitéciojara, korszertisitésére és bévitésre lehetne
palyazatot benyujtani.

2. Komplexebb, eléremutatébb, de lényegesen magasabb koltségii megoldds palyazati
tamogatasbol:

A jelenlegi épiilet szinhaztermébél keriilne kialakitasra egy nagyobb, balok rendezésére
is alkalmas tdncterem, amely elhizhat6 falakkal 2-3 kisebb teremre tagolhaté lenne, de
alkalmanként egy nagy teremmé is Gsszenyithato. Az intézmény mellett felépiilne egy
modern 400 f&s, emelkedd széksoros szinhazterem kiszolgald helyiségekkel (61t6z0k,
ruhatér, iroda, vizesblokk). Ugy gondolom a teriilet alkalmas lehet az ilyen tipusa
beruhdzésra. Az 0j szinhdzterem mellett (végében, oldalanal) kialakitasra keriilhetne
egy fedett szabadtéri szinpad a nyéri rendezvények megtartasihoz, amelynek miikédése
sordn az épiiletben 1év0 kiszolgalo helységeket lehetne igénybe venni (61tozdk, toalett,
stb.).

Természetesen En a masodik alternativat ajianlanidm megvalésitasra. Edelénynek
és térségének sziiksége lenne egy modern, 400 féréhelyes szinhazteremre és akar
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egy chhez szervesen kapesolédé szabadtéri szinpadra. Nem ismerem a jelenlegi
épiilet pontos miszaki allapotit, de véleményem szerint felujitva, szerkezetében
megerbsitve még sokdig alkalmas lehetne a kiscsoportok, klubok, tanfolyamok
kiszolgdlasara. A két épiiletet célszerii lenne egy fiitési rendszerrél elldtni. A palyazati
projekt cime lehetne: ,,Az edelényi kulturalis centrum bévitése, és a meglévo épiiletrész
rehabilitacidja, korszeriisitése.

Nagyon oriilnék ha ebben a projektben aktivan kozremitkddhetnék szakmai
szempontok megfogalmazasaval és annak még inkdbb ha az avaté iinnepség aktiv
résztvevije lehetnék. Kivianom, hogy igy legyen. Kezdjiink el tervezni mar
januarban!

Technikai eszkozok:

A meglévé technikai eszkozparket az amortizicio miatt folyamatosan fejleszteni,
korszeriisiteni kell. Killongsen igaz ez az szdmitdstechnikai eszkézokre. Az utolsd
informatikai fejlesztés mintegy 3 éve volt az intézmény konyvtari részlegében. Ezek az
eszkdzik még par évig hasznalhatoak, de az ezeket megeloz6, korabban beszerzett
eszkdzok mar nem felelnek meg a kovetelményeknek, igy folyamatos cseréjiik sziikséges.
A miivelédési kdzpont hangtechnikai eszkdzei is folyamatos bovitésre, korszerlisitésre
szorulnak.  Osszefoglalva: mind a stidié-technikai, mind az informatikai eszkdzdk
fejlesztése, bovitése szilkséges a kozeljovoben. A fejlesztéshez keresni kell a palyazati
tamogatast

A hangtechnikai eszkdzok pédlydzati forrasbol torténd bévitésével tovabbra is lehetdvé
vilna, az dtlagos technikat koveteld programokon, kisebb varosi rendezvényeken a
hangositas biztositdasa. A specidlis, nagyobb hang- és fénytechnikai igénnyel rendelkezd
programokra (koncertek, szabadtéri rendezvények) kiilso szolgaltatot kell igénybe venni,
igy lehet szinvonalasan, biztonsdgosan megvaldsitani a nagyrendezvények specidlis
hangositdsit. A hang és fénytechnika mellet a szinpadfedést is bérelni kell a szabadtéri
programokhoz.

Flités korszerisités. klimatizalas:

Palydzati forrds igénybevételével folytatni kell az energetikai korszeriisitéseket a
mivelédési kozpont épiiletében, amely altal megtakaritdst lehetne elérni és névelni lehetne
a komfortérzetet (nyilaszardk cseréje, hészigetelés).

Az egyébként modern és esztétikus kinyvtar épiiletében nyari idészakban nagyon meleg
van az {ivegtetdn bet{izd nap miatt, ezért sziikséges lenne a klimatizalas megolddsa, illetve
arnyékolo rendszer felszerelése.
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3.3.8. Személyi feltételek alakitasa:

Kiviildlloként megprobalom rekonstrudlni az intézmény kulturélis részlegei tekintetében a
sziikséges, optimalis létszdmot. Elsé ranézésre leginkabb a miivelddési kozpont létszama
szorul bovitésre. A Varosi Televizio, Konyvtar és a Tajhaz esetében megfelelének,
elégségesnek tiinik a meglévo statusz. A konyha tevékenységét és létszamigényét nem
tudom megitélni, de gondolom, hogy sziikséges és egyben elégséges a jelenlegi 1étszam. A
Mivelédési Kozpontban a jovében idedlis lenne 3 fo miivelddésszervezd (igazgatdval
egyiitt), de egyenlére a jelenlegi 2 f6 (igazgato+ 1 f6 mivelddésszervezd) is tudja vinni a
dolgokat az ott foglalkoztatott tovabbi létszim (gondnok, karbantartd) segitségével,
valamint nagyobb szabdsi rendezvények esetén a konyvtar, tajhaz munkatarsai is
bevonhatoak. A kisegito feladatokhoz sziikséges kozfoglalkoztatott munkavéllalok
alkalmazdsa is , akik besegithetnek a takaritasba, teremrendezésbe, szorélapozasba,
plakdtoldsba. A palydzatok irdsa és egyéb adminisztracié miatt nélkiilonozhetetlen egy
adminisztrator (bértamogatott foglalkoztatisban, pl: GINOP) alkalmazésa.

A t6bb szervezeti egységhol allo intézmény gazdalkodasa jo szakembert igényel, aki az
igazgatéval egyiittmikodve végzi a gazdalkodast. Feltételezem a jelenleg e téren
alkalmazott szakember alkalmas a feladatra mivel miikddik az intézmény. A TV-nél
meglévé 2 6 is érti a dolgat, tudomasom szerint ¢k az intézmény technikai feladatait is
végzik.

Vezet6i és alkalmazotti viszony:

Egy intézmény esetében a szakmai szempontok, hivatali kapcsolat mellett nagyon
fontosnak tartom a pozitiv emberi kapesolatok meglétét, a kilesonds megbecsiilésen
alapulé vezetéi és beosztotti viszonyt. Elengedhetetlennek tartom a koézvetlen
kapcsolattartast, a nyilt, 6szinte, baratsagos munkahelyi légkor fenntartasat.

Elvem, hogy a fontos, halaszthatatlan egyéni és csaladi feladatok megolddsat is timogatni,
segiteni kell, mert ebben az esetben varhato el, hogy, ha sziikséges a beosztott is elétérbe
helyezze alkalom adtdn az intézményi feladatokat. (Ott maradjon munkaidé utin, vagy
hétvégén, tinnepnapokon is dolgozzon stb.

Az elkdvetkezendd években kiemelt feladatnak tekintem a szervezet fejlesztését, a
hatékony feladatkijelolést. Tervem, hogy nagyobb hangsilyt forditok az informaciok
dramldsdra (felhivva ennek fontossigara a kollégak figyelmét is) valamint a végzett
tevékenység folyamatos értékelésére. Munkaértekezleteken meg kell beszélni a
kozeljovoben varhato feladatokat. Ismertetni kell a felmeriils feladatokkal
kapcsolatos szakmai elvirisokat, szempontokat, legfontosabb paramétereket.
Fontosnak tartom, hogy a munkatarsaim ismerjék célkitiizéseinket, és azok elérését,
megvaldsitasat javaslataikkal, véleményiikkel segitsék elé. Nagyobb rendezvények elétt,
ha sziikséges t6bb alkalommal is lehet értekezletet, elokészitd munkamegbeszélést tartani
(elokészités, megvaldsitds, utdlagos értékelés fazisaban). Ezeken komplexen és
személyekre lebontva is egyeztetni kell a varhato feladatokat, a program lebonyolitasat,
menetét, egyeb elvarasokat, szakmai szempontokat. Torekedni kell arra jévében is, hogy
az intézmény miikodése, kisugdrzdsa, szakmai munkdja kozonség centrikus,
kozonségbarat legyen.

[2%]
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3.4 A program megvalositasa esetén varhat6 eredmény

o A hagyomanyos, kordbbi, sikeres tevékenységi formak megérzése és fejlesztése.

o A szilkebb és tigabb kornyezettel (helyi, regiondlis, hatarontili) meglévé szakmai
kapcsolatok tovabbi elmélyiilése.

o Az egyiittmikodés, a partnerség, az Osszefogds realizdlasa, kiteljesedése.
(Civil szervezetekkel, intézményekkel és intézményvezetokkel, stb.)

o A kisvarosi hangulat megérzése a kulturalis szolgaltatasok, hagyomanyérzés altal.
e Az itt é16k identitastudatanak erdsitése és erésodése.

o Ujabb kulturdlis kozosségek létrejotte.

o Térsas egyiittlét alkalmainak bdviilése, a kozosségi szellem erésodése.

o Az intézmény kozszolgalati és kozéleti szerepének fokozoddsa.

o Az itt él6k informaciohoz jutasanak, ismeretszerzési lehetdségeinek boviilése.

o A "befogadd kizonség" kinevelése, az esztétikai tudatossag és a kozizlés fejlodése.

e A PR tevékenység hatékonysiginak javulisa. A programok, szolgiltatisok
népszerlisitésének, soksziniibbé és hatékonyabba vélasa.

e A vdros jo hirének, elismertségének novekedése az Internet és a helyi televizid
segitségével.

o Olvasoéi réteg, konyvtarhasznalok szaméanak novekedése.

o A testi és lelki egészséghez valdé hozzajarulas erdsodése.  Egészséges életmdd
népszerusitése.

o Az iinnepekhez mélté, értékes, magyaros programok hagyoményos megrendezése.

o A gazdasigossdg, és a palyazati tdmogatasok mértékének névekedése.

e Az intézmény és a helyi tarsadalom kapcsolatinak tovabbi elmélyiilése.

o Az Uj igényekre, elvarasokra, a kérnyezet valtozasaira torténd gyors és nyitott reagalds.

o Az épiilet és technikai felszerelés fejlesztése, mikddoképesség feltételeinek biztositasa.
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ZArszo

»Felemelni-e tajat...”

Vezetéi programom épit az eddigi értékekre, tevékenységekre és azokat uj elemekkel,

célokkal is kiegésziti, aktualizilja.

Szeretném a munkdm sordn az intézmény évek, évtizedek alatt kialakult elismertségét
megdrizni, erdsiteni és az intézmény értékkizvetits, ismeretterjeszts kozmiivelodési
¢és konyvtari tevékenységét Gigy szervezni, hogy az minélinkabb taldlkozzon az itt él6k

igényével.

Hiszem, hogy az eddigi szakmai és vezet6i ismereteim, és szakmai kapcsolataim
felhaszn4ldsdval, az intézmény kollektivajanak, az onkormanyzat
képviselgtestiiletének és a virosvezetésnek a timogatisival szinvonalas kulturilis élet
szervezhetd a virosban.

Ehhez ajanlom fel munkémat, elhivatottsigomat, tapasztalatomat és kérem megtiszteld

tamogatdsukat, bizalmukat.

Encs, 2020. oktéber 08.

7e /—*
£ \‘

(_//7"’ ol Mg
Kéresi Tibor
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Szakmai Onéletrajz

Személyes adatok

Név: Kéresi Tibor
Szitletési datum:
Csaladi dllanota: Nos, két gyermekem van

Lakeim:

Telefon: 46/386-694 20/976-6261

Végzettségek
Datum: Oktatasi Intézmény, szak: Végzettség szintje:
2003.06.25. Magyar Miivelddési Intézet Budapest felsofokn
Kulturdlis Menedzser OKJ 71840702
1989.06.17. Bessenyei Gyorgy Tanarképzé Foiskola faiskola
torténelem- népmiivelés
1984.06.08. Zalka Maté Gépipari Szakkozépiskola technikum
forgacsold technikus
Szakmai tovabbképzés
2013.06.20. Nemzeti Miivelddési Intézet
Gazdasagi, vezetési és allamhaztartasi ismeretek
kozmiivelodési intézményvezetoknek
Egyéb ismeretek: Szamitastechnikai ismeret: ECDL start

Gépjarmiivezetdi jogositviny ,,B” kategéria

Munkahelyek, beosztisok:

Jelenlegi munkahely: Encsi Mivelddési és Sportkdzpont, Konyvtér

1991.10.10-2020.10.31 [gazgato
1985.09.01-1991.10.09. Kdzmuvelodési eléado

Korabbi munkahely: Kozségi Kozos Tandcs, Hernadkércs

1984.08.01-1985.08.31. Kézmiivelodési eloado
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Kozéleti tevékenység: Kazinczy Ferenc Tarsasag- Satoraljaujhely Alelnsk
Abauji Honismereti és Helytorténeti Eg, esiilet ~ Vezet6ségi Tag
Hernad Medence Térségi Alapitvany kuratériumi tag
Magyar Népmiivelok BAZ. m. Szervezete vezetdségi tag
Encsi Balesetmegel6zési Bizottsag Tag

B-A-Z Megyei Honismereti és Helytorténeti E. Tag

Publikaciok:
Magyar Miivelddési Intézet Evkonyve 2005 Allam- Onkormanyzat- Kézmiivelédés

KSZR (Kényvtarellatasi Szolgaltaté Rendszer) Konyvtari Tntézet
Téjékoztato a kistelepiilések kényvtari ellatdsarol

Encsi Hirekben: Mintegy kétszazstven irds (1991-2020)

Elismerések, eredmények:

Encs Varos Kultirdjaért helyi kitiintetés

Miniszteri kitiintetés (OKM) Wlassics Gyula-dij

Megyei, orszagos nyugdijas szervezetek elismerései (oklevél).
A Kazinczy Ferenc Tarsasag — Emléklap

Orszégos Honismereti Szdvetség — Emléklap

Regionalis, orszagos programok szinvonalas megszervezése.
Hazai és kulf6ldi palyazatok elnyerése.

Encsi napok, térségi fesztivalok rendezése.

Nemzetkozi, testvérvarosi kapcsolatok apolasa.
Mozgoékdnyvtari projekt mintaértékii megvalositasa.
Rendszeres publikalas a helyi Gjsagban.

Egyedi, személyes tulajdonsigok:

Kreativitds, igényesség, alapossdg, megbizhatosag, terhelhetéség.
J6 kommunikacios képesség. Empatia, kzvetlenség.

Szabadidés tevékenység: kertészkedés, f6zés, olvasis, barkacsolas



NYILATKOZAT

Alulirott Kércsi Tibor az alabbiakra vonatkozdéan nyilatkozom:

- Hozzdjérulok ahhoz, hogy a pélyazati eljaras lefolytatasaban, véleményezésében,

elbiralasaban résztvevok a pélyazat tartalmat megismerhessék.

- Hozzajarulok a palyazati anyagban foglalt személyes adataim palyazati eljarassal

Osszefliggésben sziikséges kezeléséhez, tovabbitasahoz.
- Hozzéjarulok a palydzatom nyilt tilés keretében t6rténd targyaldsdhoz.

- Nyilatkozom, hogy véllalom a vagyonnyilatkozat tételi eljarast.

Encs, 2020. oktdber 08

R
Kércsi Tibor
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KERCcS! TIBOR

Sziiletési név: Kércsi Tibor
Szlletett:

részt vett a

~Gazdasagi, vezetési és allamhaztartasi
ismeretek kézmdivel6dési

intézményvezetéknek”
cimi

Kézm./A/ 25/2010.(V1.21.) alapitasi és
Kozm, N35/2010.(VI1.21.) inditasi szamu hatarozat
alapjan meghirdetett 120 6ras
A kulturalis szakemberek szervezett kép
rendszerérdl, kévetelményeirdl és a képzés
finanszirozasarol szolé
1/2000.(1.14.) NKOM rendelet szerint akkreditalt
szervezett tovabbképzési programon.

A tovabbképzés alapitéja és inditoja:
Nemzeti Mivelddési Intézet
(AL-1350, Fnysz: 01-0048-06)

1011 Budapest, Corvin tér 8.

A tovabbképzés helyszine és ideje:
KulttrAsz Kézhaszn(i Egyesilet
4025 Debrecen, Postakert u 8.
2013. 03. 28. - 2013. 06. 12

A résztvevd a zarévizsgan
sikeresen megfelelt

E tanusitvany a szervezett tovabbképzésben valo
kotelezd részvétel sikeres teljesitését igazolja.

Budapest, 2013. janius 20.

Zavogyan Magdoln
féigazgato «.-
Nemzeti Miivelddési Intézet
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Képzési, Egészségiigyi és Kulturdlis Intézete

Sorszdm: T-13IMISKGK-02/21/2013.
sz ’
TANUSITVANY
arrol, hogy

Kéresi Tibor

Sziiletett: {
Anyja neve:

a
2013. oktober 7. napjan
megtartott,
~PLB-1841 program akkreditacios lajstromszamu —

A'BPE—tovdbbképzés L a kéliségvetési szervek vezeti

és gazdasdgi vezetdi részére
szakmai tovabbképzés kovetelményeit

TELJESITETTE.

Budapest, 2013. oktéber 7.

Ph.

képzési foigazgato-helyettes

1139 Budapest. Teve ut

Fulnouthépzest nyilvantartisi szam: 01-0174-04 + Alkkrediticios lajstromszam: AL-1203



MUNKALTATOI IGAZOLAS JOGVISZONY FENNALLASAROL

Munkiltaté adatai:
Munkaltaté neve: ENCSI MUVELODESI ES SPORTKOZPONT, KONYVTAR
Munkaltaté cime: 3860 ENCS, RAKOCZI 1t 9

Dolgozo adatai:
Dolgozé neve: KERCSI TIBOR
Sziiletési neve: KERCSI TIBOR
Sziiletési helye:
Sziiletési ideje:
Anyja neve:
Lakcime:
Adodazonosité jele:
Jogviszony
kezdete: 1985.10.01.
megsziinése:
tipusa: kozalkalmazotti jogviszony, hatdrozatlan idejit
Munkaidé adatok: napi 8 6ra

Egyéb informdcidk:

Kelt.: ENCS, 2020. év oktdber hé 26. nap
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Onkormanyzatanak Képviseld -Testiilete 4ltal meghirdetett

Edelényi Hadobas Pal Miivel6dési Kozpont, Konyvtar és Kozérdekii Muzeélis
Kiallitohely igazgaté (magasabb vezett)

munkakér betdltését.
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Némethné Makkai Edit |

palyazd

VADNA, 2020.10.10




Némethné Makkai Edit

Molnar Oszkar Ur

Edelény Varos Polgarmestere,

és

Edelény Varos Onkorméanyzat Képviseld Testiilete
Edelény

Istvan kiraly ttja 52.
3780

Targy: Palyazat benytjtasa az Edelényi Hadobas P4l Mtivelddési Kozpont, Konyvtér és
Kozérdekii Muzealis Kiallitohely igazgatd (magasabb vezetd) beosztas ellatasara.

Tisztelt Polgarmester Ur!
Tisztelt Képviselo-testiilet!

Mellékelten benytjtom Ondknek palyazatomat az Edelényi Hadobds Pal Miivel6dési Kozpont,
Koényvtar és Kozérdekit Muzedlis Kiéllitohely igazgato (magasabb vezetd) beosztas igazgatdi
munkakorére.

pélydzatom a kdvetkezd dokumentumokat tartalmazza:
1. Részletes szakmai életrajz
2. Az intézmény vezetésére, fejlesztésére vonatkozo szakmai program

3. A képesitést igazold okiratok — fiskolai oklevél és felséfoki kulturdlis menedzseri
bizonyitvany, valamint egyetemi és mediatori oklevél.

4. Az el6irt szakmai gyakorlat meglétének hitelt érdemld igazolasai.
Hat6sagi erkdlesi bizonyitvany.

6. Nyilatkozataim a pdlydzati eljdrdsra vonatkozdan.
Vadna, 2020 oktéber 10.

Tisztelettel: AN NG
Némethné Makkai Edit
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Edelényi Hadobéas Pal Miivel6dési Kézpont, Konyvtar
¢és Kozérdekii Muzealis Kiallitohely igazgatoi
(magasabb vezet6) allasanak betoltésére
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1. SZAKMAI ONELETRAJZ
Nevem: Némethné Makkai Edit (sziiletési név: Makkai Edit; lakeim:

\ szililettem - "), hazassagkotésig Izsofalvan éltem a sziileim

csaladi hazéban.

1985-ben mentem férjhez, hazassagunk megromlott elsé férjemmel, igy elvaltunk. 8 éve
élek egylitt masodik férjemmel, Németh Csabaval, aki mérnsk. Az én elsd hizassagombol
sziiletett gyermekem, és férjem édes gyermekei mar felnéttek, nallo életet élnek. Kozos
gyermekiink nincs.

Altalanos iskolamat Ormosbdnyédn (1974-1981), kozépiskolai tanulményaimat
pedig Miskolcon, a Kossuth Gimnazium didkjaként végeztem (1981-1985).

A Sdrospataki Comenius Tanitéképz8 Féiskola levelez6 tagozatos hallgatéjaként
(1986-1990) tanit6, valamint ének-zene 4ltalanos iskolai tanitd oklevelet szereztem. A
KKDSZ Szakképzési Akadémia és Miihely altal szervezett szakiranyt képzés keretében
felséfok kulturdlis menedzser szakképesitést kaptam (1998-2000). A Miskolci Egyetem
Bélcsészettudomanyi Szakén szociologus oklevelet szereztem, teriiletfejlesztés szakiranyon
(2003-2008). Népzenei szakteriileten végzett munkamat miivészeti vezetdként Arany Péava
dijjal ismerték el, emellett miivészeti nivédijas eldadd vagyok.

Részt vettem a Dr. Fellegi & Winkler medidtor képzésén, a sikeres vizsga utan errél

sz616 tantsitvanyt vehettem at (2016).

A Mucsony-alberttelepi Hunyadi Jédnos Mivelddési Haz és Konyvtar igazgatojaként
(1997-2003) részt vettem a kiilonbdz6 kulturalis-miivészeti rendezvények szervezésében,
valamint az intézményben m{ikddé kozosségek (klubok, szakkorok, miivészeti mithelyek)
modszertani segitésében. Az intézmény éves koltségvetését palyazati titon biztositottam,
mivelddési hdz sajitos helyzetébsl fakadéan. Az intézményt Bényaipari Dolgozok
Szakszervezet tartotta fent.

A telepiilés kulturdlis intézményeinek atszervezése utan a mucsonyi Pet6fi Séndor

Miivelddési Haz intézményvezetSi stituszét is elldttam. Az intézmény 6nkormanyzati




N AN R O EEm O CEEN CEN

fenntartasu volta miatt, szerte d4gazobb tudasra volt sziikség. Mucsony két teleptilésrésze
identitasdban, népi hagyoniémyaiban és demografiai Gsszetételében is kiilénbozé volt.

Kozmiivelédési szakmai fejlodésemet kifejezetten elGsegitette, hogy a budapesti

KKDSZ Akadémia elméleti képzésén megszerzett tudast a gyakorlatban alkalmazhattam
munkdm soran.
A kazincbarcikai kivélé népmivelé kollégaktol nyerhettem betekintést a kultirakdzvetitoi
hivatashoz sziikséges mesterfogasokba, igy fokozatosan sajatitottam el az egyszertitol a
bonyolultabb, nagyobb koriiltekintést igényld kulturdlis események elokészitését és
megrendezését.

Kezdé nép miiveldként az 1990-es évek végén igen népszerti, elsésorban felnéttek
részére szervezett, ugynevezett kézhasznii tanfolyamok (pl, néi torna, virdgkotd, tarsastinc,
joga valamint a kozkedvelt miivészeti fesztivalok programjainak szervezésében vettem részt,
majd az intézményben miik6d6 miivészeti csoportok (pl. Szivarvany népdalkér, Mucsonyi
Hagyomany6rz6 népdalkdr, amatér szinjatszok kore, stb.), klubok (pl. Idések klubja, Ifi klub,
sth.) modszertani tamogatisat lattam el. Késébb meghatdrozott tematika szerint 6nképzo
koroket (Koltok tarsasiga) és ismeretterjesztd eldadasokat, szinhazi el6adésokat, pédium
miisorokat, kidllitdsokat, komoly- ¢és kénnylizenei hangversenyeket, regiondlis és orszdgos
miivészeti taldlkozdkat szerveztem. Ezen programokat t§bb esetben az altalam készitett, tdbbek
kozott a Nemzeti Kulturdlis Alaphoz, a kulturdlis tarcahoz, valamint a BBDSZ kulturélis
kerethez benyujtott sikeres palyazatok révén sikeriilt megvaldsitani.

A Pet6fi Sandor Miivelddési Hazban projektmenedzserként az els6k kozott vettem
részt az E-Informaciés Pont Eurépa Uni¢ altal timogatott palydzataban ily mdédon az eurdpai

unids palyazati eljarasban is komoly tapasztalatra tettem szert.

Az eltelt évek sordn szamos telepiilési és nemzetkdzi nagyrendezvény, fesztival,
gdlamiisor el6készitésében és lebonyolitasaban véllaltam feladatot, tobb alkalommal pedig
miisorvezetdként is szerepeltem (pl. hivatalos allami és nemzeti linnepek, emléknapok
koordinalasa, Miivészeti Fesztival).

Fontos és megtisztels felkérésnek tettem eleget, amikor a Megyei Kdzmiivelddés
Kozgytilésébe valasztottak a falusi szekcid vezetését kaptam meg.

Megtisztel¢ szakmai feladat volt a Szlovakidban és Ukrajndban szervezett népzenei- €s

szavaldversenyek zsiirijében valo részvétel. Erre a feladatra tobb alkalommal is felkértek.




A mucsonyi kulturdlis életben végzett munkém soran mindenkor tuddsom és szakmai
képességeim legjavit igyekeztem nyujtani. A j6 kommunikécios készség, a felkésziiltség, a
t6bb évtizedes szakmai tapasztalat és a csapatszellem mellett igen fontos szimomra a kreativ
gondolkodds, amely koriiltekinté hozzadlldssal, kells mélységii empatidval kiegészitve
megfeleld biztonsagot ad a dontések meghozatalaban.

Elsljaroimmal, kollégdimmal és a kulturdlis események szervezésében egyiittmiksdd
partnerekkel a kolcsonds tiszteleten alapuld, megbizhaté, korrekt munkakapcsolatra

térekedtem.

Biztos vagyok abban, hogy az Edelényi Hadobés Pal Miivelddési Kézpont, Kényvtar
és Kozérdekli Muzedlis Kidllitohely élén is bizonyitani tudok, vezetdi munkdmmal elésegitem
a véros legnagyobb kulturdlis intézménye akadalytalan. megbizhaté és szinvonalas
miikédését. Motivalt munkatarsakkal dolgozhatok, akik egyardnt a kultirakozvetités
elkdtelezett hivei, s akik hozzdm hasonléan a mindségre és a megbizhatdségra helyezik a
hangslyt.

Rendezett csalddi hitterem, kiegyensiilyozott szakmai és emberi kapcsolataim szilard alapot

biztositanak a feleldsségteljes munkéval jarg kotelezettségek vallalasdhoz.

Bizom abban, hogy eddigi szakmai életutam bizonyitja: szdmomra kiemelt
jelent6séggel bir a magyar és az egyetemes kultira értékeinek kozvetitése, ezen értékek
atorokitése a kovetkezd generdcio részére. Személyes elhivatottsigom mellett olyan kivalé
munkatédrsakra tdmaszkodhatom, akiknek szakmai tapasztalata &s értékrendje révén az
Edelényi Hadobas Pal Miivel6dési Kézpont, Konyvtar és Kozérdekii Muzealis Kiallitohely

vezetd szerepe meghatdrozo lesz Edelény és a régié kulturalis életében.

N Ul W
Némethné Makkai Edit.




2. SZAKMAI PROGRAM

L HELYZETERTEKELES

Napjainkban Edelény rohamosan fejlodd, épiilo-sz€épiilo telepiiléssé valt, ahol a kérnyék
telepiilései kozott elfoglalt helye nem csak a gazdaségbén meriil ki, hanem az életszinvonal
névekedésében is (kultira, oktatds, sport, szabadido-eltoltés).

Edelény telepiilés lakosainak szdma jelenleg‘cca. 10.000 f6. A rendszervaltast kvetden
orszagszerte gondot okoz6 politikai és gazdasagi valtozasok szdmottevé mértékben kifejtették
hatdsukat a varosra.. A banyak bezérasaval, a kozelben 1év6 ipari nagylizemek folyamatos
leépitésével a lakosok jelentds része munkanélkiili valt. A kedvezétlen folyamatok miatt a
fiatalok megélhetésiik érdekében elindultak az orszag més fejlett és gyorsan fejlodo régidi felé.
A lakossdg atlagéletkora ennek kovetkeztében nd, az idésodé lakossag megélhetését a
nyugdijak, segélyek, egyéb 4allami és Onkormanyzati juttatasok biztositjak. Ennek
kovetkezménye, hogy erdsen Korldtozott a vasarléerd, a helyi fizet6képesség hidnya, ez pedig

visszahat a fejlesztésekre, az ingatlanok értékére, altaldban a piaci mozgasokra.

A munkanélkiili és a munkét nehezen talald csaladok élete mindségileg leromlott, helyzetiik
kilatastalan lett, nem, vagy csak kevésbé foglalkoznak a gyermek nevelésével, sokszor a
legelemibb koriilményeket sem tudjék biztositani. Ezekben az esetekben az iskola és az 6voda,

miivel6dési kdzpont nytjtja az egyetlen pozitiv helyet a gyermekeknek.

A csaladok egy része kdzépszinvonalon él, bekapesolddik az intézmények életébe, kulturalis
igényét igyekszik a telepiilésen kielégiteni. A lakossag kisebb része atlagon feliil él, 6k azok
akik, a mtivelddési lehetéségeket mar nem helyben veszik igénybe, hanem nagyvarosi, orszdgos

rendezvényeket latogatnak.

Az edelényi miivelddési intézményeket 1994. januar 1-t6] dsszevontak, létrejott a Hadobas
Pal Mivel6dési Kozpont, Kényvtar és Kozérdekli Muzedlis Kiallitéhely nevili intézmény,

elemei az alabbiak:

° Miivelodési Kozpont (Edelény, Borsodi it 9.)




° Virosi Konyvtar (Edelény, Istvdn kirdly tja 49.)

° Borsodi Tajhaz (Edelény, Borsodi it 155.)

° VarosiTelevizié
° Rakaca-tavi Pihend
° Konyha

Az intézmények Gsszevondsdnak célja az volt, hogy Edelény kulturdlis élete szervezett,
sszehangolt legyen, a kindlat sokszini és magas szinvonalti programokkal b3viiljén, mindezen
elképzelések alapjan koltséghatékony miikodéssel szolgilja a véaros és vonzdskdrzete

lakossaganak kulturalis igényét.

Az Edelényi Hadobés Pdl Mivelddési Kozpont, Konyvtar és Kozérdekii Muzealis Kiallito
helyét jelenleg alkotd intézményegységeinek miikodését kell optimalizalni a hatalyos
torvényeknek, orszagos és helyi rendeleteknek, hatirozatoknak megfeleléen a mindenkori
vérosvezetési elképzelésekhez és a lakossdg igényeihez igazodva, a gazdasagi és tarsadalmi

tényezdk hatasdnak figyelembe vételével.

Az intézmény tevékenységének f6 jogszabélyi hatterét a 2017. évi LXVIL térvény és annak
2018 évben torténd mddositdsa adja, mely alapjdn az intézmény az Edelény Varos Képviseld
Testiilet hatdrozata éltal jovdhagyott Alapit6 Okirat, valamint a Testiilet Humén Bizottséganak
hatérozata szerinti Szervezeti és Miitkodési Szabélyzata alapjén miikédik.

Az 1997. évi CXL. t6rvény (Kulturdlis torvény) moédositasa, a 2017. évi LXVII. torvény
meghatdrozza a kézmiivel6dési alapszolgaltatasokat, valamint azt is kimondja, hogy a

teleptilési 6nkormanyzat kételez6 feladata a helyi kozmiivelddési tevékenység timogatasa:

a) miivelddd koézosségek létrejottének eldsegitése, mikodésiik timogatasa, fejlédésiik
segitése, a kdzmiivelddési tevékenységek és a mivelddd kozosségek szamara helyszin
biztositésa,

b) a kozosségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése,

c) az egész életre kiterjedd tanulas feltételeinek biztositasa,

d) a hagyomanyos kozosségi kulturélis értékek atorskitése feltételeinek biztositdsa,

e) az amat0r alkoto- és eldadomiivészeti tevékenység feltételeinek biztositdsa,




f) a tehetséggondozas- és fejlesztés feltéreleinek biztositdsa, valamint

g) a kulturalis alapu gézdaségfejlesztés.

A viaros kulturdlis koncepcigja alapjan a kultira természetes és jelentdségteljes része a
gazdasagi fejlodésnek és a gyarapodas stratégidjanak, ennek értelmében a kulturalis
lehet6ségeket magas szinvonalon kell biztositani.

Edelény Varos Onkorményzata e kotelezettségeinek a fenntartisa alatt allé kozmiivelddési
intézmény, az Edelényi Hadobés Pal Mﬁvel(’idési Koézpont, Kényvtar és Kozérdektt Muzedlis

Kiallitohely révén tesz eleget.

A jelenleg tagintézmény vezetSk alatt 4llo intézményben 2014 ota szdmos targyi feltétel
atalakult és korszer(isddott nagyrészt a fenntartd, Edelény Véros Onkormanyzata jovoltabol.
Nagymértékben fejlédstt a Konyvtar intézményegység. A Gazdasdgi és Kozlekedési
Minisztérium 4ltal, az eMagyarorszdg Program keretében meghirdetett eMagyarorszag
Pontok 2.0 palydzat nyerteseként, 2008-ban tovabbi szamitogéppel boviilt a Koényvtar
szolgaltatasa. A tagintézmények vonatkozésdban természetesen folyamatosak a karbantartasi
munkék.

Az Intézmény miiszaki-technikai eszkdzparkja az intézményi koltségvetésbdl és
kozmiivelddési érdekeltségnoveld palyazatbol szarmazé forrasokbol bdviilt, korszeriisodott.
Az Edelényi Hadobas Pal Mivelédési Kozpont, Konyvtar és Kozérdekii Muzedlis
Kiéllitohely jelenleg 38 f& munkavéllalot foglalkoztat foallasban, kozalkalmazotti
jogviszony keretében. Az intézményegységekben térténd kultara-kozvetitdi tevékenységet
jelentés mértékben segitik a kozfoglalkoztatdsban, valamint a kozdsségi szolgalat
rendszerében  dolgozok, akik munkdjukkal hozzdjarulnak a  kdzmivelddési
alapszolgéltatdsok maradéktalanabb ellatdsdhoz. E lehetéségekkel a jovében is szeretnék

safarkodni.
I./1 Az Edelényi Kulturalis Kézpont kézmiivel6dési tevékenységének bemutatisa
Az Edelény Viaros Onkormanyzata fenntartisdban miikodd intézmény széleskori

kézmiivelddési tevékenységet folytat, nem csupdn a telepiilésen élok, de a varos

vonzaskorzetének lakéi szamara biztositja a nivés kulturdlis kindlatot. Az intézményben




egy miivelddésszervezo, egy gondnok egy karbantartd és egy takaritond dolgozik. Itt keriil
megrendezésre a varosi programok jelentds része. A sajat rendezvényeken tul az oktatdsi
intézmények, a partok, a civilszervezetek és a varos egyéb intézményei is rendszeresen igénybe

veszik termeit, szolgaltatasait.

Az 6vodés és dltaldnos iskolas korosztdly szamara rendszeresen szerveznek bébszinh4zi,
gyermekszinhdzi és zenés eldadasokat, jitszohdzakat, amelyek segitségével igyekeznek
felkelteni igényiiket a miivel6dés kiilonbézé formai irant, valamint kéziigyességiik,

kreativitasuk fejlesztését szolgaljdk.

A Miivelédési hazban torténik a hazassagkotés is, amelyhez megfelelé szinvonalti terem all
rendelkezésre. A varosban mitkddé kiscsoportok tsbbsége is ift tartja a probéit, taldlkozsait,
itt tartja edzéseit és versenyeit a sakkszakosztaly, ¢rait a Szinvavélgyi Alapfoki Miivészeti

Iskola két csoportja és a Csaszta Néptancegyiittes.

A tanfolyamoknak, a zumba tincéréknak terembérleti dij fejében biztosit az intézmény termet.

Teremhasznalati dijat kell fizetnitik a partoknak is.

Az intézményben miik6dd kiscsoportok, klubok (Férfikorus, Hagyoménybrzé Népdalkér,
Diszit§ Mivészeti Kor, Miklés Gyula Kézibarat Kor, Oszikék Nyugdijas Klub, Edelényi
Nyugdijasok Kozossége, Csaszta Néptincegyiittes), a sakkszakosztaly és a Szinvavolgyi
Alapfok Miivészeti Iskola edelényi tagozata évente 398 alkalommal tartott foglalkozést,
melyen kb. 9000 {6 vett részt.

Kiéllitast évente két alkalommal rendeznek a kidllitdsra kijelslt teremben. A felndtt lakosséag
szamdra szinhdzi eléaddsokat a magas koltségek miatt (7-800 ezer Ft/alkalom) nem tudnak
szervezni, ezzel szemben a szabadtéri rendezvények -melyek belép6dij nélkiiliek- rendkiviil
népszertick a lakossag korében. A fentiekben ismertetett, gazdag kulturélis kinalatot -melyet a
legnagyobb kézmiivelddési intézménytsl méltan elvar az igényes edelényi kézénség-allandéan
a megszokott, lehetd legjobb szinvonalon biztositani nem kis kériiltekintést igényld feladat.
Ennek érdekében a kulturdlis kozpont igazgatéjaként folyamatos és konstruktiv
egylittmiikddésre torekszem majd a viros vezetdivel, a kozmiivel6dési és kdzgylijteményi
tarsintézményekkel, az oktatdsi-nevelési intézményekkel, a civil szervezetekkel és a média

képviselSivel az egyetemes és a magyar kulturalis értékek szinvonalas kézvetitése céljabol.




I./2 A Viarosi Konyvtar tevékenységének bemutatasa

2014-ben Edelény belvirosanak értéknsveld és funkciderésitd fejlesztése I. iitem EMOP-
3.1.2/A-09 pélydzatan beliil megvalosult a konyvtar épiiletének felujitdsa és
akadalymentesitése.

A Konyvtarban 5 {6 alkalmazott dolgozik, féallasban. A kdnyvtari csoportvezetd végzi a
Konyvtarban folyd szakmai tevékenységek koordindlasat, iranyitasat. Egy fo feldolgozd
konyvtaros végzi a Konyvtar allomanykialakité és megrendelé munkajanak adminisztracios
feladatait. A gyermekkdnyvtaros részt vesz az olvasoszolgalati tdjékoztatd munkaban, szervezi,
vezeti a gyermekkonyvtari feladatokat. Az olvasoszolgalati konyvtaros feladata a Konyvtar
olvasészolgalati és tajékoztatasi feladatainak ellatdsa. Az informatikus, rendszergazda végzi a
Konyvtar szamitogépes parkjanak kezelését. A Vdarosi Konyvtdr ellatja az 1997. évi CXL.
torvény 54. § (1),az 55. § (1) ésa 65. § (1) bekezdésében foglalt a nyilvanos kényvtari ellatassal
kapesolatos alapfeladatokat. Mindenki szamara biztositja az informaciéhoz valé hozzaférést a
kultira, az irodalom és a gazdasag teriiletén. Orzi és apolja a klasszikus kényv-, zene- és
kényvtarkultirdhoz kapcsolodo értékeket. Szervezett programjaik konyves iinnepekhez,
kulturalis évfordulokhoz és helyi értékekhez kotédnek (Koltészet Napja, az Unnepi Konyvhét
stb.), de helyet kapnak a programokban konyvbemutatdk, iré-olvasétalalkozok is.
Szolgaltatdsaival, irodalmi és kulturdlis programjaival és helyismereti dokumentumok

gylijtésével sokrétil tevékenységet végez.

A konyvtar szolgdltatasai a kovetkezok: kolcsonzés, konyvtarkdzi kolesonzés, dokumentumok
helyben hasznalata, elektronikus/online katalogus hasznalata, informécidszolgaltatds,
dokumentum gépi felolvasdsa latassériilt olvasdk szdmaéra, internethaszndlat, szkennelés,
nyomtatds, fénymdsolds, faxolds, spirdlozds, lamindlds. A Konyvtar honlapja a
www.mkkmlib.hu cimen érhetd el. A Kényvtar épiilete 1épcsolifitel akadalymentesitett. A
nagyothallokkal torténd kommunikacioban specialis er6sitd €s mikrofon 4ll rendelkezésre.
Sikeresen palyédztak a Lorincze Lajos konyvtari dllomanygyarapitasi palyazatra. Szerveztek
programokat felnétteknek ¢és gyermekeknek egyarant: konyvbemutatokat, ird-olvasoé
taldlkozokat, konyvtarismereti érakat, jatszohazakat, papir szinhazat. Csatlakoztak orszagos
szakmai rendezvényekhez (Unnepi Kényvhét, Orszagos Konyvtari Napok).




I/3 Kozérdekii Muzeilis Kidllitohely (Borsodi Tajhaz)

Gytjtokorébe a néprajz tirgyl és szellemi anyagon kiviil az ipar- és agrartorténet, a
miivelddéstdrténet, a helyismeret tartozik. A véros intézményei és civilszervezetei rendszeresen
tartanak Osszejovetelt a tdjhdz csiirjében és udvaran. 2013-ban megalakult a Borsodi Tdjhaz
Kemencés Bardti Kére, melynek tagjai tobb alkalommal siitittek kenyeret, kalacsot és pogdcsat
a kemencében lehetdséget adva az érdekldddk szdmara, hbgy megismerjék a kemencében siités
fortélyait. A Barati Kor szervezésében mar hatodik alkalommal rendezték meg a Veterdn
motorok és autok talalkozgjat. l

Edelény és a jérds egyetlen kizérdekli muzealis kidllitohelyére komoly felelsség hdrul a még

megmenthetd értékek, mind targyi, mind az irott anyagok begytlijtése tekintetében.

I./4 Varosi Televizio

Az Edelényi Vdrosi Televiziénal 2 fédllasu alkalmazott latja el a feladatokat, egy felelgs
szerkesztd €s egy operatdr/vags. A Televizid csiitdrtokonként este 6 Grakor jelentkezik friss
szerkesztett miisorral, melyet még két alkalommal megismétel. Felvételrdl kézvetiti a
munkaterv szerinti, valamint a rendkiviili képviseld testiileti tiléseket. Az tlésekrdl késziilt
felvételeket 24 6rdn belill miisorra tizi. Heti egy alkalommal tudésit a varos minden
rendezveényérél, aktualis hireket kdzol. A Televizio feladatai kézé tartozik a képijsag kezelése:
hirdetések, gydszhirek, kézérdeki kdzlemények szerkesztése, megjelenitése, igy sikeresen
tudja példdul Edelény Viros Onkorményzata is tdjékoztatni a lakossdgot a képtjsagon keresztiil

a rendeleteir6l, kozérdekl tevékenységérél, kulturalis rendezvényeirsl.




I1. Vezetéi koncepciod
II/1 Altaldnos célok

Célom, hogy a Mivelddési Kézpont tovdbbra is megtartsa a varos kulturalis életében betsltstt
vezeté szerepét. Meghatirozd jelentoséggel bir e cél elérésében az alapvetd tény, hogy
6nkorményzati intézményként mindenben a kulturdlis szféréra vonatkozd torvények,
jogszabalyok, valamint a fenntarté, Edelény Onkormanyzat altal alkotott és jovéhagyott
rendeletek, hatdrozatok alapjan kell mikodnie. A kézmiivelodési tevékenységnek pedig a
kozmiivelddési alapszolgaltatisokhoz és a helyi mivészeti hagyomdnyokhoz vald

alkalmazkodas a természetes kiindulopontja.

Szervezeti szempontbél gy végezheti munkédjat a vezetd hatékonyan, ha kellden
dsszehangolja az egyes intézményi egységek tevékenységét, emellett pedig lehetéséget ad a
mér kialakult kulturdlis profil megdrzésére. Eddigi vezetdi munkam soran erre torekedtem, s
ez az egyik fontos vezetéi feladatom a jovében is.

Folytatni kivdnom az intézményegységek miiszaki-technikai eszkozeinek fejlesztését,
hangstilyt helyezek a munkatérsak pozitiv attitidjének forméldsara annak érdekében, hogy a
betérd latogatdk, a kozénség gyakran és szivesen latogasson el kulturalis eseményeinkre.

A hagyomdanyosan megszervezett rendezvények mellett elsésorban a kozonség igényeire
alapozva Uj miivelédési formak kialakitdsaval, kuri6zum felmutatasaval béviteni szeretném a
kindlati oldalt. Ez az elmult néhdny évben részben megvalosult a népszerii miivészek, az
ismert el6adok meghivésa, aktuélis témaju, kozérdekll ismeretterjesztd eléaddsok, bemutatok,
miihelybeszélgetések, taldlkozok megrendezése révén. Mindezt a jévében szdndékomban 4ll
tjabb mivelédési formak kidolgozdsaval bdviteni az intézményegységek latogatdinak
szamdra.

Ma mar kézismert tény, hogy a kultira bizonyos fokig arucikké, fogyasztasa és kindlata
tizletszer(ivé valik. Eppen ezért kiemelt feladat az intézmény kulturdlis kindlatdnak megfeleld
menedzselése azon lehetséges tdmogatok korében, akik megfeleld gazdasagi hattérrel
rendelkeznek egy-egy fontos kulturdlis esemény létrejottének elésegitésében.

A tarsadalom életében nagymértékben felértékelddik a szabadidd, ennek hasznos eltsltéséhez
-s ezzel parhuzamosan az életmddbeli valtozasokhoz- sziikséges alternativak felmutatasaval
is szolgélhatjuk mi, a kulturdlis értékek kozvetitdi sziikebb patridnk lakoinak igényeit. A

globalizdcio folyamatdban felértékelddik a kozos nyelv, a kultira identitds 6rzé és erdsitd
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szerepe. E jelenségek is 0ij tavlatokat nyitnak az 4ltalam vezetett intézménynek a mivelédési
formék bovitéséhez.

A globalis klimavéltozds fenyeget6 jeleit ma mar mindenki megtapasztalhatja, ezért a felelds
hozzéillds, a kornyezetvédelmi ismereteknek a lakossag széles korében torténd
elterjesztésében a Miivelddési Kézpont is hasznos szerepet vallalhat: a technikai lehetdségek,
a pilyazatok elérésének kozzétételével, valamint a kérnyezetvédelem jelentdségének
hangsulyozasaval (pl. fontos a kérnyezetbardt technologidk felhasznalasa, elektronikus
dokumentumok készitése, a hulladék Gjrahasznositdsa és a szelektiv hulladékgyijtés). E
folyamatok megkeriilhetetlenek, jelentds hatést gyakorolnak a kulturdlis intézmények
kézmiivelddési tevékenységére is, ezért kelld figyelmet kell forditanunk réjuk. Szeretném, ha
Uj, interaktiv ismeretterjeszté programokkal megszélithatnank a kiilénbozé korosztalyokat pl.
a mdr ismert Csalddi Hétvége keretében, hogy megfelelé szemléletforméldssal a témahoz

tarsult attitiidjiik helyes irdnyban atalakuljon.

A kulturdlis szférdra, a kozmiivelodési intézményekre vonatkozé térvényi véltozasok, a
Jogszabalyok, helyi rendeletek megfelel alkalmazdsa céljabdl szikséges az intézményben
dolgoz6 szakemberek folyamatos képzése, hogy a modern kor elvérasainak eleget téve,
felkésziiltek lehessiink a kihivasokkal szemben. Ennek érdekében fontosnak tartom, hogy
képviseltessiik magunkat a kozmiivelodési szakma éltal szervezett térségi és orszagos
tandcskozéasokon, szakmai képzéseken, férumokon, hogy naprakészek legyiink az aktudlis
események, trendek viligdban. A szorosabb szakmai egyiittmitkddések révén pedig dlland6
kapcsolatot tarthatunk a hazai, a testvérvarosi és a hatar-menti kulturdlis intézményekkel.

IL./2 Rovid- és kozéptavii célok, elképzelések

Amennyiben a vdros vezetése bizalmat szavaz nekem a Mivelddési Kozpont vezetdi
teenddinek elldtdsara, felelds szakmai réltassal és az intézmény gazdasdgi helyzetének
optimalizalasdval az edelényi lakossdg miivelddési igényeinek szem elétt tartaséval iranyitom

az intézmény kozmiivel6dési tevékenységét az alabbiak figyelembe vételével:

— A jelenleg érvényben 1év6, Szervezeti és Miikodési Szabalyzat modositdsa a
jogszabalyi véltozasokhoz torténd igazitasa iddszerli teendd. Torekszem egy
hatékonyabb szervezeti struktira kialakitésara, amelyben vilagos egyértelmii a munka-

és feladatmegosztds az intézményegységek kozott.
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A jovében hatékonyabba kivanom tenni az egyedi, karakteres tevékenységi korok
megerdsitését az egyes intézményegységekben oly médon, hogy a kulturalis kézpont
komplexitasa és egységes volta domindljon. A rekldmeszk6zokon, hirdetési feliileteken
egységes arculati elemekkel kommunikaljuk, hogy az eseménynek otthont adé
intézményegység a Miivel6dési Kézponthoz tartozik.

A kozmiivelddési feladatok jellegének megfelelden egymast idoben szorosan kovetd
események zOkkenomentes lebonyolitdsa érdekében a munkatarsak ésszer(i
atcsoportositasaval megsziintethetSk a létszamhianybdl fakado esetleges fennakadésok.
Az egyes intézményegységek rendezv.;ényeit és szolgaltatasait optimalisan biztositd
munkatarsakat oda kell iranyitani, ahol éppen az eldkésziiletek (berendezés, technikai
beszerelés) torténnek. Ezért a jovOben hetente egyeztetéseket kérek az

intézményegységek vezet6itdl a gordiilékeny munkaszervezés céljabol. A kulturalis

.alapszolgdltatisokhoz, a kiilsnboz6 rendezvényekhez torténd legteljesebb igazodas

feltételezi az olyan optimalis munkaidé-szerkezetet is, amely elésegiti a munkdnk
hatékonysdgat, s kiilon kéltségkihatassal nem jar.

A kozmiivelodési szakmai feladatok ellatdsa soran idénként felmeriilé létszdmgondok:
kikiisz6bolésében mindeddig megoldast kinalt a kozfoglalkoztatdsi program, ezen
lehet6ségekkel €lni szeretnék.

A hatékonyabb miikodés érdekében az intézményegység-vezetok hataskorének tovabbi
konkretizdldsdval a szervezet adminisztrativ és szakmai tevékenysége atlathatobba
vélik:

o pontos célok kitiizésével,

o elvardsok és kivetelmények meghatdrozasaval,

o afeladatok teljesitésének szdmonkérésével

o rendszeres ellen6rzéssel, visszacsatoldssal.
A heti vezet6i egyeztetéseken kivanok érvényt szerezni az elképzeléseknek az aktudlis
problémdk feltérképezésével, a kommunikédciés blokkok megsziintetésével, a

fennakadasok esélyének minimalizdlasaval.

Offenziv kommunikaciés stratégidval az intézményi kornyezetiinkben, a
rendezvényeinket latogatd kozonségben a Miivelddési Kozpontrdl kialakitott kép

pozitiv formalasat kiemelt vezetdi feladatnak tekintem
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Folyamatosan térekszem arra, hogy objektiven és hitelesen kézvetitsem mindazt, ami
az intézmény tevékenységérol, kulturalis szolgéltatasairol, szakmai koncepcitjarol, az
aktudlis tervekrél, a konkrét eredményekrél elmondhaté és bemutathato.

E torekvés szellemében maximdlisan kivanom hasznalni az alabbi kommunikacios
csatornékat:

e Szakmai konferencidkon, forumokon valo aktiv részvétel;

e Elsésorban a helyi médidval valo, Vszerzédéses alapokon nyugvo
egyiittm(kodés alkalmanként jelentdsebb kulturdlis esemény, 0rszagos
JelentGségli  szakmai program szervezésekor az orszigos hatokori
médiumokkal torténd megéllapodds, valamint az ingyenes lehet6ségek
(kulturdlis és turisztikai magazinok, fesztivalijsagok, radiés riportok,
televizids beszélgetések) megkeresése:

* A digitélis fejlodéssel 1épést tartva, az online tér meghatérozé feliiletén, a
kozosségi oldalon is fejlesziés sziikséges, ezt a hatékony csatornat a j6vGben
tovdbb szeretném fejleszteni, hiszen szinte azonnali visszacsatoldst
nyerhetiink éltala. Sajat intézményi honlapunkon napi aktualitdssal adunk
hirt kulturélis eseményeinkrol;

* A Kulturalis Kézpont munkatérsai 4ltal szervezett, az intézmény sajt
kulturdlis  rendezvényeit népszeriisits reklam-eszkdzsk (plakatok,
szordlapok, katalogusok) nem csupan digitélis valtozatban (elektronikus
ton kozzétett formdban, hirlevélként), hanem hagyoményos papir
forméatumban is késziilhetnek.

* A legfontosabb ,reklamhordozé” azonban minden esetben a megelégedett
litogatd, a nagyérdemii kozonség. Mindenkori célom, hogy a Miivelddési
Kézpont programjaira latogatok korrekt, kiszdmithato, kifogéstalan
szakértelm(i és emberi hozzaallast partnert, j6 hézigazdékat lissanak
benniink. Ennek érdekében a teljes munkatérsi kozosségtél  olyan
hozzédllast vérok el, amellyel nem csupan elnyerjiik, de meg is Orizziik a

kozonség és a veliink egyiittmiikddé szervezetek bizalmat.

A korédbbiakban megfogalmazott elvek mentén folyamatosan figyelemmel kisérem, és

hatékonyabba szeretném tenni:
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* az intézményi belsé kommunikdciot rendszeres egyeztetd dsszejovetelekkel
(heti egy alkalom intézményegység vezetdi, gazdasagi és technikai vezetdi
szinten, kéthetente egy alkalom miivelddés szervezéi szinten, negyedévente
6sszmunkatérsi szinten), ahol a témat az értékelés és az aktualis feladatok,
hatéridok éttekintése, rendszerezése adja;

e az intézményi kiilsé kommunikaciét, kooperdlva a partnerszervezetekkel
(szinhazak, el6adomiivészek, zenekarok,r..... stb.), a kulturdlis és oktatdsi
intézményekkel, civil szervezetekkel, a médidval (havi rendszerességgel,
illetve az aktudlis események informaci6javal, sajtétajékoztatokkal igény és

lehet8ség szerint).

A kdztudatban a reklim és a marketing nehezen szétvalaszthaté fogalmak.
Mindketténél cél egy bizonyos termék vagy szolgaltatds népszerisitése, a
fogyasztésra torténd 6sztonzés.

A reklam esetében egy konkrét lizenet jut el a fogyasztéhoz a kiilonboz6 csatornakon
at, a marketing pedig magat a terméket vagy szolgéltatast probalja vonzébba tenni. A

reklamot éppen ezért gyakran nevezik marketing-kommunikaciénak.

Mivel a Mivelédési Kzpont régdta jelen van a koztudatban, ezért elsdsorban
fenntarté és emlékeztetd reklamra van sziikség a kulturalis programok

népszerisitéséhez.

Az aktudlis rendezvények plakétjait, szérélapjait a munkatarsak helyezik el a vérosban
az erre a célra szolgalo feliileteken. Megoldandé problémat jelent, hogy nincs elegendd
hely a telepiilésen, ahol kulturdlt formaban lehetne megjelentetni e reklam eszkozoket,
hogy maradéktalanul betslthessék népszeriisité funkcidjukat. E tekintetben szémitok a

varosvezetés konstruktiv egyiittmiikodésére.

Az Edelényi Miivelddi Kézpont szervezeti egységeinek a rdjuk jellemz sajatosségokat
meg0rizve 6sszehangoltan a tobbi varosi kulturélis intézménnyel és civil szervezettel
egylittmiikddve kell betdlteniiik a kultira kozvetités nemes feladatat. A

székhelyintézmény adottsagaibol fakadéan (kozponti fekvése, mérete kulturalis
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hagyoményai, szakmai bedgyazottsiga és infrastruktiraja) foként reprezentativ
események, nagyobb volumen(i rendezvények, fesztivalok ideélis szintere: szinhdzi
eldaddsoknak, szamos érdekléddt vonzo, igényes komoly- és konnylizenei
hangversenyeknek, baloknak, kozdsségi, tarsadalmi tinnepségeknek adhat otthont. Ezen
tevékenységek mellett a tovabbi miivelédésformak — ismeretterjesztés, kiilonbozo
tanfolyamok, kiallitasok, klubok szakkordk, miivészeti kozosségek befogadasival, a
kulturalis alapszolgaltatdsok biztositdsaval eleget tesz a térvényben eldirt feladatainak.
A székhelyintézmény dominanciajat a jovoben is szandékomban 4ll hangsulyozni

vezetdi munkam soran.

A virosban sokféle civil kozosség miikodik megfelel gyakorlattal és tapasztalattal,

amelyek sokszor mér bejdratott hagyomanyos rendezvényeket, programokat valdsitanak

'meg. Felmeril a varosban a generdciok egyiittmiikddésének igénye, hogy az idésebbek

dtadhassdk tapasztalataikat a fiataloknak, mikdzben a fiatalok szdmos ujdonséggal
ismertetik meg az idéseket. Ennek érdekében sziikséges 8sztondzni a kiilonféle civil
kozosségek kozti egylittmiikddést, amely hozzajarulhat a lakossag kérében egy vonzo
vérosi kozosség kialakitdsahoz, az elvandorlds csokkentéséhez. A kozosségi
egylittm{ik6dés és az erds szervezd erd hozzdjarulhat a korabbi években hagyoményos,

de mar elmult programok ,,4j kontdsben” és megkdzelitésben valo felélesztéséhez.

Megfogalmazott fejlesztési sziikségletek:

° Kozosségi egylittmiikddések Osztonzése szervezetek, nemzedékek, térségek
kozott.
. Ipari hagyomanyok 4polasa (banydsz, vegyész), helyi identitastudatot erdsitd

rendezvények, tandcskozdsok, ismeretterjesztd el6addsok, kiallitdsok

szervezése.

o Sport, mozgas lehetdségének biztositdsa minden korosztaly szamara.

° Generdcidk kozotti egyiittmiikddés dsztonzése (pl. tdmogaté szolgéltatasok,
mult 6rokségével vald szembenézés)

D Hatranyos helyzetli fiatalok segitése korrepetéléssal

° Kornyezettudatos szemléletformélé akcidk szervezése, kiilondsen a varosi

természetes kérnyezet mindség fejlesztés és a biodiverzitas névelése érdekében

° Helyi értékek kozosségi alapn bemutatisa (pl. vérosi térsasjaték), helyi
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kozosségek egyedi értékeinek kidllitasa (pl. vasald kidllitas, fafaragé kiallités),
illetve promdcidja

° Egészséges életmddot népszertisitd rendezvények, akciok tartasa

° Kreativitas, alkoté tevékenységek Osztdnzése és széles korli megismertetése,
miivészeti rendezvények, alkotd programok szervezése, kézmiives, vegyész,
robotikai, elektronikai, varré, famegmunkald, egyéb oktatd és alkotd,

ismeretterjesztd programok szervezése a lakossag széles kdrének

Amellett, hogy megndvekedett a kereslet az olyan rendezvények irant, melyek
Osszefliggéseiben képesek megismertetni egy-egy jelenséget, a hasonlé projektek
hosszu tavon rentébilisak is. Fokozottan megjelenitik az ahhoz csatlakozo tdmogatdkat,
és azok kultlra irdnti elkotelezettségét, ezzel jelent6sebb tamogat6i kér mozgdsithaté a

megvaldsitashoz. A kiemelt nagyrendezvények ehhez megfeleld térrel szolgalnak.
I1I. Konkrét szakmai elképzelések

Koztéri kidgllitohelyek kialakitisa

Olyan projekt, mely a koztereken (példdul: buszmegéllokban) mutat be miivészi alkot4sokat
(verseket, fotokat, képregényeket, grafikakat), igy hozzdjarul a telepiilés élettereinek

gazdagitasdhoz, szabad hozzaférést biztosit a miivészeti produktumokhoz.

A tijhdz udvardinak kihaszndlisa

A kiilonleges adottsagokkal biré teriileten népzenei talalkozdok (orszégos is), hangversenyek,
népi mesterségek bemutatéja szervezheté. A nyari iddszakban taboroztatas valdsithaté meg.

Kézmiives tdbor, népzenei tébor, ..... stb. szervezhetd.

Rendszeres jazz és mds zenei attrakciok johetnek létre. A véros lakossdganak lehet egy

kulturalis kézponti helyszine.

R
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A Virosi konyvtdr intenzivebb tdmogatisa

° A koényvtar magas sﬂnvonalt’n tevékenységét a munkatarsak elhivatottsaga biztositja.

° A konyvtar gytlijteményének fejlesztése, gondozasa els6dleges célom.

° A szolgaltatasok egységes rendszerben, min6ségi alapon torténd fejlesztése.

° Online katal6gus naprakész épitése, mely tartalmazza a konyvtar teljes dlloméanyarol
5z616 informéciokat.

° A konyvtéar dllomanyaban nem talalhaté dokumentumok kényvtarkszi kélesonzés itjdn
val6 biztositdsa.

° A kényvtdr nyitvatartasi idtol fiiggetleniil hozzaférés biztositasa az informéciokhoz,
dokumentumokhoz, és a kényvtar szolgaltatisainak jelentds részéhez.

° IKT (informéciés és kommunikaci6s technolégiak) eszkézok fejlesztése.

. Webalapt szolgéltatasok fejlesztése, online elérhetd 24 ords szolgaltatasok biztositdsa.

° 'Helyi programok szervezésével, és az orszagos programokhoz csatlakozva szinesiti az
olvasdskultura teriiletét.

° Ismeretterjeszté eléadasok, talalkozok megrendezése.

° Partnerség a képzo és kozgyljteményi intézményekkel.

o A konyvtarak dltal gylijttt ismeretanyagok kdzvetitése.

° Informdcidszolgaltatas a munkaeré-piaci lehetéségekrdl.

° K6zhasznli informaciok, e-tananyagok elérhetdsége a kényvtar honlapjén.

° Digitélis irdstudas oktatasa.

o Elethosszig tart6 tanulas timogatasa.

° Kollégdk koényvtarszakmai, informacidkeresési, digitélis tuddsdnak naprakész

fejlesztése, képzések keretében.

A megvaldsitds sikeréhez szikséges tényezék:

° Sikeres szakmai palyazatok megvaldsitasa.

° Kollégak szakmai tuddsanak képzéseken valo fejlesztése.

° Finanszirozasi forrdsok megléte.

B Versenyképesség szellemének kialakitisa.

. Tervek évenkénti feliilvizsgalata.

° Nyitott kommunikaci6, hatékony kézonségkapesolat, jelenlét a médidban.
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I Osszegzés

Meggy6z6désem, hogy Edelény véros hirnevét pozitivan alakithatom az egyetemes, a nemzeti
és a helyi kulturdlis értékek magas szinvonalon torténd kozvetitésével.

Az intézményegységek latogatottsdga, a kiilonbsz6 kulturalis programokon résztvevok szama
az utobbi néhany évben folyamatosan emelkedik. A nagy tapasztalattal bird, kivald
kézmiivel6dési szakmai tevékenységet végzo kollégék a korabbi hagyomanyok alapjan, a jelen
elvarasoknak megfeleléen egyre nivosabb kulturalis programok megvaldsitdsan szeretnének
munkalkodni a varos és vonzaskorzet kulrﬁrét-x.hﬁvészeteket kedvel6 polgarai szamara.

A magas szintl kultirdhoz s értékkodzvetitéshez elengedhetetlen a hozzaérté, a kulturalis
értékek és a kozmiivelodés irant elkotelezett, felkésziilt szakemberek nemes alazattal végzett
kozvetitéi (medidtori) tevékenysége. A siker zdloga pedig a Kulturdlis Kozpont
intézményhalézataban dolgozdk hivatdstudata a helyi kozosség szolgdlataban, annak javéra
végzett kozos munkdja, amelyet megfeleld modon irdnyitani nem egyszerd, de inspirld és

megtisztel6 feladat.

12 éven 4t dolgoztam ebben a szakméban, ismerem nehézségeit, 6romeit. Vezetdként
megismerhettem, hogyan valtoznak az emberek kulturalis szokdsai a gazdasagi valtozasok
mentén. Megtanultam alkalmazkodni ehhez és még erdsebb késztetést érzek arra, hogy ezeknek
a kihivasoknak a legmagasabb szinten megfeleljek. Edelény szép, rendezett varos, rég ismerem
tarsadalmi, gazdasagi és kulturélis életét. Ismer6sok, bardtok kotnek oda. Orommel dolgoznék

ezen a telepiilésen.

Tudom, hogy izgalmas és fordulatos iddszak koévetkezik az intézmény életében. A jovot
tekintve természetesen sok kérddjel is felmertil.

Biztos vagyok benne, hogy az dsszes felmeriilé kérdésre megnyugtat6 és kielégité valaszt
fogunk taldlni.

Miutan kiilsé szemléloként megbizonyosodtam rola, hogy az elmult években milyen értéket
hozott létre ez az intézmény, legfontosabb feladatomnak tartom, hogy ezt a kincset megérizzem
¢€s gyarapitsam.

Az intézménynek jelenleg is arculata, stilusa, mik6dé kiilso €s belsé kapcsolatrendszere van.
A jovoben a megélt kozds élmény, a belsé klima, a dontésekre valé bevonas vezetdi igénye

emeli ki ezt az intézményt az eredményesek sordbol a hatékony intézmények kozé. Biztos
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vagyok abban, hogy a leendé munkatirsaimnak vannak belsé tartalékai, és az eddigi

eredményes munkét képesek tovabb vinni, szinvonalaban fejleszteni, céljaimmal azonosulni.

Legfontosabb célom a helyi kozosségfejlesztés, a helyi lakosok intenzivebb bevondsa a helyi

kulturalis életbe.

Pilyézatom alapelve, hogy a kultira nem afféle tinnepi \/:iselet, hanem a mindennapok szerves
része. Nem az a célom, hogy pusztin az intéz?mény kihaszndltsdga novekedjen, hanem hogy
olyan izgalmas programokat szervezziink, melyek a napi kultira részévé teszik az irodalmat, a
képzémiivészetet, a tancot, a zenét.

Vezetésem alatt a Miivelodési Kozpont legfontosabb feladata lesz, hogy a fogyaszté kozponti
életvitellel szemben masféle kulturdlis élményekkel, értékkozponta kulturdlis kinalattal
enyhitsiik az emberek egyoldalii kiszolgaltatottsagat a szérakoztatéiparnak, azaz mindségi, de

egyuttal szerethet6 alternativét kinaljunk.

A helyi &nszervezddések és a befogadott, megvasarolt bemutatok mellett kiilon hangsulyt
helyezek arra, hogy az intézmény ne csak szervezzen kulturélis eseményeket, hanem
kezdeményezdleg fellépve generdljon is alkotdsokat. Tegye ezt igy, hogy egyrészt szervezi a
helyi iskoldsok miivészeti nevelését, mésrészt segiti a fiatal, palyakezdd miivészek

probalkozasait, teret ad kezdeményezéseiknek és tamogatja azok megismertetését.

Egy vezetdi pdlydzatnak nem feladata teljes stratégia kidolgozésa, ugyanakkor fontos, hogy a

lehetséges késdbbi intézményi stratégia szamara adjon bizonyos iranyokat.

Egy évtizedet meghalad6 kozmiivelddési szakmai tapasztalatom, eddigi vezetdi ismereteim és
gyakorlatom, hivatdsom irnti elkdtelezettségem, megtjulési torekvésem, a varos vezetésével
konstruktiv egytittmiikddésre valo hajlandésagom, valamint a leend kollégdim és kozéttem
fenndll kélcsonds tisztelet dltal vezérelve amennyiben kiérdemlem a dontéshozok bizalmat,
tisztességgel fogom végezni feleldsségteljes munkamat.

D WU

Tisztelettel: Némethné Makkai Edit

Vadna, 2020. oktéber 10.
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Nyilatkozatok

Alulirott Némethné Makkai Edit (sziiletési név: Makkai Edit; anyja neve:
sziiletési hely és id6: ’ == W )eg
Edelény Véaros Onkormanyzatanak Képvisel¢-Testiilete altal- az Edelényi Miiveldési
Kozpont, Kényvtdr és Kozérdekli Muzedlis Kidllitohely igazgaté betsltése céljabol-
meghirdetett pdlyazathoz az alabbi nyilatkozatokat teszem:

1. Nyilatkozom arr6l, hogy a kdzalkalmazottak jogallasarél sz6l6 1992.évi XXXIIL
torvény végrehajtasdrél a miivészeti, a kdzgylijteményi teriileten foglakoztatott
kézalkalmazottak jogviszonyéval dsszefiiggd egyes kérdések rendezésérdl szolo
1501/1992.(X1.20.) Korm. rendelet 6/G.(1) bekezdésében eldirt tanfolyamot a
megbizdsom kezdetétél szimitva két éven beliil elvégzem, az azt igazolé okmanyt
bemutatom.

. Nyilatkozom arrél, hogy palyazati anyagomban szereplé személyes adataim a
pélyézati eljdrassal 6sszefiiggésben sziikséges kezeléséhez és tovabbitasdhoz
hozzajarulok.

3. Nyilatkozom arrél, hogy a palyazat sikeressége esetén vagyonnyilatkozat-tételi

kotelezettségemnek eleget teszek.

4. Nyilatkozom arrél, hogy velem szemben a Kjt.41.(2) bekezdés (b) pontja szerinti

Osszeférhetetlenséget megbizdsom esetén megsziintetem.

5. Hozzdjaruldsomat adom a palyézati eljaras Képvisel-Testiilet dontéshozo ilésén a

napirendnek a nyilvanos iilésen torténd targyaldséhoz.

6. Hozzdjaruldsomat adom a teljes palyazati anyagom nyilvanossagra hozatalahoz.

7. Nyilatkozom arrél, hogy a palyazat elbiraléséban, véleményezésében, a palydzati

eljards lefolytatdsaban résztvevok a palyazat tartalmat megismerhetik.

3]

Vadna, 2020.10.10

Némethné Makkai Edit
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Vezetdi igazolas

Igazolast kérd személy neve, adatai : Némethné Makkai Edit /sziil:
/

Munkaltaté: Mucsony Nagykézségi f)nkorményzat 3744 Mucsony, F§ u.2.

Munkavégzés helye: Petéfi Sandor Miivelodési Haz és Koényvtar 3744
Mucsony, Kossuth Lajos ut 92.
Munkavillalas kezdete, vége: 2001, 04. 0]. — 2007.01. 31.
Munkakére: Miivel6dési Haz vezets
Munkavallal6 4ltal ellitott feladatok:
* Intézményirdnyitasi feladatok
Munkéltatéi feladatok az intézmény dolgozéi tekintetében
Koézmiivel6dés szervezése
Rendezvényszervezés

Minden egyéb tevékenység, amivel a munkéltats képviselsje megbizta

Munka értékelése:

Munkavallalé  2001. 04. 01.-t5] dolgozott a Mucsony Nagykozségi
(")nkorményzatnél. Munkdjarél évente beszamolt a Képvisels-testiiletnek és a
beszdmolodi elfogadasra keriiltek. Makkai Edit munkajat 6nélldan, legjobb tudasa
szerint latta el. Torekedett az Uj moédszerek alkalmazisara, elképzelései
megvalositasara, a vallalhato hagyomanyok megtartdsa mellett. F elkésziiltsége,
tapasztalata alkalmassd tette a munkaksr betdltésére. J6 kapesolatépits
tulajdonsaggal rendelkezik és a munkatérsaival szemben empatikus. Elvarja a
pontos munkavégzést a beosztott dolgozoktdl és maga is torekszik az elvarasok
teljesitésére.

Munkaviszonya 2007. 01. 31.-

én szlint meg kozos megegyezéssel a
munkavallal$ kérelmére,

Mucsony, 2017.11.15




Nac Xkozsegl Onkormanyzat Képvise -testglete %

Mucsony, F8 Ut.5-az.Tel. :48/405-07 fi Sandor Mivelddési Haz és Konyvt

Petd
3744 Mucsony, Kossuth L.u.92.

Munkaltato nm cime, Torzsszima Munkahely neve és cime
Ugyiratszam: /2001. Kiaddsnem:

Szakfeladat sz4ma és megnevezeése: Addazonositd jel:

le3k b hlo[3]alels]

FEOR szim

Fakonyvi szimla, bontas:

KINEVEZES

kozalkalmazotti jogviszonyban

Dolgoz6 neve (leinykori név): DANYINE MAKKAL EDIT

Anyja neve:

Sziiletési helye, ideje: - x =} he ep

T -

Lakcime : o . =

Legmagasabb iskolai végzettség: foiskola Szakképesités szintje: [EMunkakare: intézményvezetd

A kozalkalmazotuk jogaliasacol 52610 1992, evi XXXIILtv. alapjan kinevezem

I h dore - helyre _——ev —— ho _— —napt hawallyal,
2, hawrozont idore PR XAX X S7ME Al munka elvégzesére, —— feladat ellitasa celjabol
- lials, === miaa tavollét idejére fenti kahely _Z_QQLv
dprilis ' né 01 napjaol, 2002 ¢v_december 3napjaiz
<A TS s2amu rendelet alapjan a S, gyak kiideje ___ év,a gyal ki vizsgat s 7 2 ———__ho

———napjaig koteles letenni.
4 Muakakot: ... L LEZMENyvezetd

5 A besorolds fizetesi oszidlya megallapitdsahoz jogszabalyban eldirt iskolai vegzensey, szakképzefiseg, szakkepesités, pedagogus szakwizsga, tlletdleg azzal
egv:nle_nzig:;ihsmm vizsgat igazol6 oklevel, wdomanyos fokozat, doktori cim: (KjL 61.§)

Lkl 90).,... amtokepzo Foiskelar-alt-iskelai-tanitd:-1990. junius-H--
6. A baolrjolk alap;&ul sznlgnld i1skola agum;'sgggeg&wm:%zﬁ népﬁlqd\rzgﬂﬁl}‘gz&gzvés(ck) szakképzenség (ek) KjL66.4. (2)-(3) bekezdes

szednti (munkaidd legaldbb 10 %dban h g(ek) megr
K1).66. § (4) bekezdés szenind (h itds méntékétdl foggetlenal figyelembe vehet6) épesités(ek), kép ég(ck) megnevezése:
Munkaideje: havnlhcu/napl 406! Pedagogusok esetében: heti kotelezd draszam _———42

A probaidd iddanama  _—-—-Aap.
Kozalkalmazoti jogviszonyanak idétartama (bemutaton okiratait figyvelembe veve}-990\o 11 hé 01 nap, wn?vml a P‘x B1. § (1) bekeadés .. f. ponija szerint

“oomal” fizetési oszidly, ¥ omen. " fizetési fokozat -ba sorolom.

Kovetkezd magasabb fizetési lepés varhato ideje:2003év Januar 01,

—— ¢l RRE]

A kinevezes 1ddp | megbizom intézmény vezetdi b I
- DXIONRKITRK

“hatirozon idore . 2001 év Aprilis ho_01mpja2002 ¢ _december hé 31 napjaig.

Havi illetményét a kdvetkezdk szerint dllapitom meg:

- KJT 1-2.52. melléklete szerinti garantalt illetmény .46.728,-........ R
- szakmai szorzo garantalt dsszege D Dy e Ft
Kjt. 1-2, sz. mell. garantalt 6sszegének a  3.sz. mell. szorzdival szamitott illetményrész
- tovibbi szakkép. szakképz. clismerésével §sszefiiged illetménynovekedes

____ e Ft

Kjt. 66. § (2)-(3) bekezdés alapjin:
T e e Ft

Kijt. 06. § (4) bekezdés alapjan:
1. Munkavitllalé példinya

[RVIR
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3744 Mucsony, Fé Gl 2.sz.Tel.:48/403-078
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ﬁji / 2002

UOgyiraszdm: 2~ "~
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g 1 - Miv . Kozp Mav .Hdzak
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L

Skl

KINEVE

Dolgozb neve (lednykori név):

Petdfi Sandor Miv.Haz és Konyvtar
3744 Mucsony, Kossuth L.u.92.sz.
Munkahely neve ¢s cime
Kiadasnem: |§ | 1 |

Addazonositd jel:
2183k |5 1 [9[3]4] 6] 9]
FEOR szim:

ZES

iszonyban

 DANYTNETMARKAY EETY

Anyja neve:

Sziiletési helye, ideje: i e

L ! -

Lakcime :

Legmagasabb iskolai végzettség:

* A kozalkaimazouak jogallisiral 52816 1992, evi XXXIILtv. alapjan kinevezem

e o e o o -

foiskola szakképesités szintje: [U | Munkaksre:

intézményvezetd

== hé __~~mp: hatallyal,

I h lan wddre y év

2. hawrozon iddre HeRSHEXid X XXX intézményVEZEtﬁi

munkavalizlo

‘néﬂnapjaml, 2007év januér hnﬂnamaxg

3 szamu rendelet alapjan a gva

intézményvezetd

munka elvegzesére,

fenti

feladat  cliatasa celjaboi

munkanelyre ZQD_Z o

muam tavollét idejere

nomoki ideje év, a gyakornoki vizsgat T Tev

3 A besoroias fizetési oszidlva megallapitdsahoz jogszabalyban eldint uskul:n 2 ik i pedagogus szakvizsga. illetdlep asmzal
~\: meR-vIZS! 6 oklevel, wdo: s(oka kign )L 61.§)
S L ML R A MR ) C N R L Y K .anlto 1990 jdnius. 11.
Kulturalls menedzser : ZOUoigunlus 21. /OKJ 71840702/
6. A bescrotas aapjani szoigsly iskolai wigeruseg, s7afdpoenség, srakhépesités trelletti ovabbi § g (ek) Kjt6s.§. (2)(3) bakezdés
s22nnti (munkaidd legalabb 10 %%4ban h. ithatd) szakképesités(ek), szakkeé ég(ek) megnevezése:
¥1j.66. § (4) bekezdds szeant (hasznositis ménekétdl opgetlenal figyelembe vehetd) és(ek), szakk g(ek) megr
40 ra! Pedagdgusok eseiében: heti koieiezé oraszam __——~ér

Munkaideje: havyhetvnapi
A probaicd iddtartama - nap.

199

Kazalkalmazot jogviszonyanak iddtanama (bemutaton okwatzit figyelembe veve)

~ fizetési osztaly, “......." fizetési fokozat -ba sorolor::

0. 11 01 /11 év3hg/

p. valamint 3 Kji 61 § (1) bekezdes ... ponya szanng
J 2

Kanetkezd magasach fizetesi fobuzatba lepds varhato ideje. ___evjanuar O,
1ntezmeny vezeldi beorztassal

A Kinevezes iddpontiatel megbizom
e
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o

Havi illetményét a kiivetkezdk szerint dllapitom meg:
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