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Tisztelt Képviseld-testiilet!

Edelény Varos Onkormanyzat Képviselo-testilete 146/2017. (XII1.14.) hatarozataval
hagyta jova az Edelényi Koz6s Onkormanyzati Hivatal 2018 - 2021 évekre vonatkozo6

’

belsé ellendrzési stratégiai tervét, amely 2021. december 31. napjan hatalyat veszti.

A Kormany az Alaptorvényben és az allamhaztartasrdl szold 2011, évi CXCV. torveny
(tovabbiakban: Ant.) 109. § (1) bekezdés 17. pontjaban kapott felhatalmazas alapjan
megalkotta a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és a bels6 ellendrzésérdl
sz616 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendeletet (tovabbiakban: Bkr.).

Az Aht. 70. § (1) bekezdése értelmében a belsd ellendrzés kialakitasardl, megfeleld
miikddtetésérdl és fiiggetlenségének biztositasardl a koltségvetési szerv vezetdje koteles
gondoskodni. A belsd ellendrzés szervezete tevékenyégét a koltségvetési szerv
vezetbjének kozvetleniil aldrendelve vegzi, jelentéseit a szerv vezetdjének kildi meg.

A Bkr. 15. § (6) bekezdése szerint a kéltségvetési szerv belsd ellendrzési egysége
irasbeli megallapodas alapjan belsd ellenérzési feladatot a koltségvetési szerv
vezetbjének irdnyitasa ala tartozo koltségvetési szervnél is ellathat.

Edelényi Koz6s Onkormanyzati Hivatal - a Hivatal és a hozza tartozé Onkormanyzatok,

valamint az Onkormanyzatok intézményei tekintetében - kiilsd szolgaltatd bevonasaval
gondoskodik a belsd ellendrzési feladatok ellatasarol.

A Bkr. 30. §-a értelmében:

(1) A belsd ellendrzési vezetd stratégiai ellendrzési tervet készit, amely - asszhangban a

szervezet hosszu tavi céljaival - meghatarozza a belsé ellenérzésre vonatkozo stratégial
fejlesztéseket a kovetkezo négy évre, és az alabbiakat tartalmazza:

a) a hosszu tavu célkitizeseket, stratégiai célokat;

b) a belsé kontrollrendszer dltaldnos értékeléset;

¢) a kockazati tényezdket és értekelésiiket;

d) a belsé ellendrzésre vonatkozo fejlesztési és képzési tervel;

e) a sziikséges erdforrasok falmérését elsésorban a létszém, képzettség, targyi feltételek
tekintetében;

f) az a)-c) pont alapjan meghatarozott ellenérzési prioritdsokat és az ellendrzesi
gyakorisagot.

(2) A stratégiai ellendrzesi tervet sziikség szerint feliil kell vizsgaini. ,,

A fentiek teljesitése érdekében az Edelényi K6zOs Onkormanyzati Hivatal, valamint a
hozza tartozé onkormanyzatok, nemzetiségi Onkormanyzatok és az intézmények,
valamint tarsulds tekintetében a bels6 ellenérzésre vonatkoz6 stratégiai tervet Dr.
Parkanyi Tiinde Annaméria belsd ellendrzési vezeté asszony a 2022 — 2025 évekre
vonatkozdan elkészitette.

A stratégiai terv a hatrozati javaslat mellékleteként keriil meghatarozasra.

Kérem a Tisztelt Képviselé-testiletet, hogy az eléterjesztésben foglaltakat megtargyalni
és az alabbi hatarozati javaslatot elfogadni sziveskedjen:
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EDELENYI K626s ONKORMANYZATI HIVATAL 2018-2021. EVEKRE
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JOVAHAGYASAROL

Edelény Varos Onkormanyzata KépviselS-testiilete megtargyalta az
Edelényi Koz6s Onkormdnyzati Hivatal 2022-2025. évekre
vonatkozo Belsé Ellendrzési Stratégiai Tervének jovahagyasardl
sz0l0 elbterjesztést és az alabbi dontést hozza:

Edelény Varos Onkorményzata KépviselS-testiilete az Edelényi
K6zos Onkormanyzati Hivatal 2022-2025. évekre vonatkozd
bels6 ellendrzési stratégiai tervét a hatarozat mellékleteként

jovahagyja.
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Edelény, 2021. december 9.
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Edelényi K6zos Onkormanyzati Hivatal

BELSO ELLENORZESI
STRATEGIAI TERV

2022-2025

Készitette:  Dr. Parkanyi Tiinde Annamaria

belsd ellendrzési vezetd




BEVEZETES

Az Edelényi Kozés Onkormanyzati Hivatal altal mkodtetett bels§ ellenérzés killdetése, hogy
szilard szakmai alapokon 4ll6 értékteremtd ellenérzésekkel, tanacsokkal, javaslatokkal fejlessze
a szervezetek atlathatd, rendezett, szabalyszerli gazdalkodasat, eldsegitve a szakmai és
gazdasagi célkitlizéseik elérését.

A bels6 ellendr hitelesen tarja fel és értékeli a tényeket. Az ellendrzési tevékenységére jellemzé a
hibak, hidnyossdgok megel8zésére, az ellenérzétteket segité egyiittmiikodésre valé térekvés.
Segiti az integritds alapu, atldthaté és elszamoltathaté kozpénzfelhasznalas megteremtését,
elkdtelezett hive a mindségkozpontt m{fkédésnek, kész a folyamatos megjulasra.

Az ellendr elfogulatlanul végzi az ellendrzéseket, feladatit a szakmai és az etikai szabalyok
maradéktalan betartdsaval latja el.

A stratégiai terv célja, hogy az Edelényi Koézos Onkormanyzati Hivatalhoz tartozoé
Onkorményzatok, énkorményzati intézmények és tarsulds hossz tavi céljaival ésszhangban
meghatarozza a bels§ ellenérzés szdmara kévetend§ hosszi tavia ellendrzési stratégiat a 2022-
2025. kozotti idészakra.

A belsé ellenérzési stratégiai terv az ellenérzésekre vonatkozé f6bb irdnyvonalakat hatarozza
meg, amelyeket az éves ellendrzési terv bont ellenérzési feladatokra.

A stratégiai terv a hazai és nemzetkozi standardok alapjan készitett, a bels§ ellendrzési
tevékenység szabalyait meghatarozé Bels§ Ellenérzési Kézikényvben foglaltakkal dsszhangban
kerult kialakitasra.

A Bkr. 30. §-a alapjan a stratégiai ellenérzési terv — sszhangban a szervezet hosszt tavd
céljaival — meghatarozza a belsd ellen8rzésre vonatkozo6 stratégiai fejlesztéseket a kovetkezd négy
évre és alabbiakat tartalmazza:

a) a hosszu tavu célkitiizéseket, stratégiai célokat,

b) a belsd kontrollrendszer 4ltaldanos értékelését,

c) a kockazati tényezbket és értékelésiiket,

d) a belsG ellendrzésre vonatkozé fejlesztési és képzési tervet,

e) a szikséges erdforrdsok felmérését elsfsorban a létszam, képzettség, targyi feltételek
tekintetében

f) az ellendrzési prioritasokat és az ellenérzési gyakorisagot.

A fentiek teljesitése érdekében a Kozos Hivatal, valamint a hozza tartozd 6nkormanyzatok,
nemzetiségi onkorméanyzatok és az intézmények tekintetében a belsé ellenérzésre vonatkozéd
stratégiai terv az aldbbiak szerint keril meghatdrozasra:



1. A szervezet hosszu tava célkitiizései és az azzal Gsszhangban 1évd belsd

ellendrzési stratégiai célok

Hossza tava célkitiizések

A kotelezd feladatok hatékony, gazdasagos,
eredményes ellatasa

Kapcsolodé belsd ellendrzési stratégiai célok:

Az ellendrzott szervezetek tevékenységében a
szabalyossag, gazdasagossag, hatékonysag és
eredményesség szempontjainak szem elott
tartasa.

Szabalyszerliségi-, rendszer-,  pénzugyi-,
teljesitmény és informatikai ellendrzések
tervezése és végrehajtdsa a jogszabalyi és
egyéb szabalyozasi eldirasoknak megfelel6en.

A szabalyszeri gazdalkodas érvényre
juttatdsa a  jogszabalyokban és a
szabdalyzatokban foglaltaknak megfeleléen.

Kapcsolodod belso ellendrzési stratégiai célok:

A jogszabalyoknak és a pénziigyi-szamviteli
belsd szabalyzatoknak megfelelfen torténjen
a gazdalkodas

A pénzigyl szabalytalansidgok megelGzése, a
gazdalkodasi fegyelem javitdsa a pénzkezelési
ellendrzések lefolytatasaval, kilénos
tekintettel a szabdlyszerli kotelezettség-
vallalasra, pénziigyi ellenjegyzésre, szakmai
teljesitésigazolasra, illetve a pénztarellendri
feladatok ellatasanak vezetd altali
kontrolljara.

A  kozpénzek szabdlyszerli, hatékony és
gazdasigos felhasznilasanak biztositisa

A gazdalkodasi lehetdségek és
kotelezettségek osszhangjarol vald
gondoskodas.

Kapcsolodoé belsd ellendrzési stratégiai célok:

A belsé ellenérzés tevékenysége kiterjed az
adott szervezet minden tevékenységére,
kulonosen a koltségvetési bevételek és
kiadasok tervezésének, felhasznaldsanak és
elszdmolasanak, valamint az eszkozokkel és
forrasokkal vald gazdalkodasnak a
vizsgalatara

A bevétel novelési és a koltségesdkkentési
lehetdségek feltardsra keriiljenek.

A tevékenységeken belul az egyes magas
szint{ koltségek ellendrzésére sor keriljon.

A szamviteli rend és a bizonylati fegyelem
biztositasa.

Kapcsolddo belst ellendrzési stratégiai célok:

Az analitikus nyilvantartasok, leltarak a

f6konyvi  konyvelés adatait megfelelGen
alatamasszak.

Az informécidtechnologiai fejlddés miatt a




bizonylati fegyelem fokozott ellenérzése
szikséges.

A belsd kontrollrendszer, kockazatkezelési
rendszer hatékony miikodtetése.

Kapcsol6dé belso ellendrzési stratégiai célok:

A belsd ellendrzés és a vezetés feladata annak
vizsgdlata, hogy a vezetés altal kialakitott és
mikodtetett kockdzatkezelési, ellenérzési és
iranyitasi rendszerek és eljarasok
megfelelnek- e a kovetelményrendszernek.

A szervezeti célok és értékek iranti
elkotelezettség biztositdsa és az integritas
érvényesitése.

Nyomon kévetni az ellenérzési jelentések
alapjan megtett intézkedéseket.

Kapcsolodo belsd ellenbrzési stratégiai célok:

A feltart hidnyossdgok megsziintetése
érdekében készitett intézkedési tervekben
foglalt feladatok megvaldsitasanak kiemelt
szint{l nyomon kovetése.

A belsd ellenérzés tanacsadol
tevékenységének erdsitése.

Kapcsoldodod belsé ellendrzési stratégiai célok:

Fuggetlen, targyilagos bizonyossagot adé,
valamint tanacsadoi tevékenység folytatasa a
Polgarmesteri Hivatal Belsd Ellendrzési
Egységének vizsgalati hatalya ala tartozo
szervek, szervezeti egységek, gazdasagi
tarsasagok, nemzetiségi 6nkormanyzatok
miikodésének fejlesztése és
eredményességének niovelése, feladataik teljes
kérli végrehajtasanak segitése érdekében a
Belsé Ellendrzési Kézikényvben foglaltak
szerinti tevékenységek végrehajtasaval.

Ajanlasokat és javaslatokat megfogalmazni a
kockazati tényezdk, hiAnyossagok megeldzése,
csokkentése vagy a szabalytalansagok
megelGzése, megsziintetése érdekében.

2. A belst kontrollrendszer értékelése

A koltségvetési szervek vezetdi a Bkr. 6. §-a alapjan kotelesek olyan kontrollkérnyezetet
kialakitani, amelyben vildgos a szervezeti struktira, a folyamatok atlathatéak, egyértelmiiek a
feleldsségi, hataskéri viszonyok és feladatok, meghatarozottak, ismertek és elfogadottak az
etikai elvarasok a szervezet minden szintjén, atlathaté a humaneréforras kezelés és biztositott a
szerzeti célok és értékek irdnyaban vald elkotelezettség fejlesztése és el@segitése. Kotelesek olyan
szabalyzatokat kiadni, folyamatokat kialakitani és miikédtetni a szervezeten beliil, amelyek
biztositjak a rendelkezésre &ll6 forrasok atlathatd, szabalyszerd, szabélyozott, gazdasdgos,

hatékony és eredményes felhasznélasat.



A koltségvetési szerv vezetdjének rendszereznie szitkséges a koltségvetési szerv folyamatait, ki
kell jelolnie a folyamatok miikodésében résztvevd szervezeti egységeket, valamint a folyamatért
altalanos felel@sséget visel§ vezetd beosztasa folyamatgazdakat.

Rendszeresen aktualizalni kell a koltségvetési szerv ellendrzési nyomvonalat, illetve szabalyozni
kell a szervezeti integritast sértd események kezelésének eljardsrendjét, valamint az integralt
kockazatkezelés eljarasrendjét.

Pl

A koltségvetési szerv vezetdjének felelGssége minden tevékenységi kor esetében az etikai értékek
és az integritas érvényesitésének a biztositasa.

A Bkr. 7. §-a integralt kockdzatkezelési rendszer miikddtetésére kotelezi a koltségvetési szervek
vezetdit, melynek soran fel kell mérni és meg kell allapitani a Lkoéltségvetési szerv
tevékenységében rejld és szervezeti célokkal oOsszefiiggd kockazatokat, tovabbd meg kell
hatarozni az egyes kockazatokkal kapcsolatban sziikséges intézkedéseket, valamint azok
végrehajtasa folyamatos nyomon kovetésének modjat.

A kontrolltevékenységek részeként irja el§ a Bkr. 8. §-a minden tevékenységre vonatkozdan a
dontések dokumentumainak elkészitését, célszerliségi, gazdasagossagi, hatékonysagi és
eredményességi szempontll megalapozottsagat, szabalyszerliségi szempontbdl torténd
jovahagyasat, ellenjegyzését, valamint a gazdasagi események megfeleld elszamolast a
konyvvezetésben és a beszamoldshan.

A Bkr. 9. §-a alapjan a koltségvetési szervek vezetdi kotelesek olyan rendszereket kialakitani és
miikoédtetni, melyek biztositjak, hogy a megfelel§ informéacick a megfeleld idében eljussanak az
illetékes szervezethez, szervezeti egységhez, illetve személyhez. Ennek keretében hatékony,
megbizhaté és pontos beszdmoldsi rendszereket kell mikodtetni, a beszamolasi szinteket,
hataridéket és mdédokat vilagosan kell meghatarozni.

A Bkr. 10. §-a a szervezet tevékenységének, a célok megvaldsitdsanak nyomon kévetését biztositd
rendszer kialakitdsidnak kotelezettségét irja el§, mely az operativ tevékenységek keretében
megvaldsuld folyamatos és eseti nyomon kovetéshél, valamint az ettél fuggetleniil miikodd belsd
ellendrzésbdl all.

A Bkr. 12. §-aban meghatarozott, a bels§ kontrollrendszer témakorében szervezett kotelezd
szakmai tovabbképzést a koltségvetési szerv vezetdjének, vagy kijelolés alapjan helyettesének,
illetve a gazdasagi vezetdnek, vagy a gazdasagi vezetdi feladatok ellatésra kijeldlt személynek
teljesiteni szilkséges.

A koltségvetési szerv vezetdjének (jegvzdnek) a Bkr. 1. szdmu melléklete szerinti nyilatkozatban
évente értékelnie kell a koltségvetési szerv belsd kontrollrendszerének mingségét, melyet a
polgarmester a zarszamadasi rendelet tervezetével és az éves ellendrzési jelentéssel egyiitt a
képviseld-testiilet elé terjeszt.

A belsd ellenérzés a képviselG-testiletek altal elfogadott stratégiai és éves tervek alapjan
torténik, melyek teljesitésérél az éves ellendrzési jelentés keretében a képviseld-testiiletek
tajékoztatast kapnak.

3. Kockazati tényezdk és értékelésiik
A koltségvetési szervek vezetGli kotelesek a kockazati tényezdk figyelembevételével
kockazatelemzést végezni és kockazatkezelési rendszert miikodtetni. A kockazatkezelés soran fel

kell mérni és meg kell 4llapitani a kéltségvetési szerv tevékenységében rejld kockazatokat.

A kockazatkezelés rendjének kialakitisa sordn meg kell hatarozni azon intézkedéseket és
megtételitk moédjat, melyek csokkentik, illetve megsziintetik a kockazatokat.



A bels6 ellendrzési egység vezetdje az éves ellendrzési terv elkészitéséhez kockazatelemzést végez

a szerv vezetGjének adatszolgaltatdsa alapjan. A belsé ellenér az ellendrzések végrehajtasa soran
kockézatelemzés alapjan valasztja ki az ellenérzés prioritdsait.

Egy teriilet tényleges vagy potencidlis kockazatdnak értékeléséhez véleményt kell alkotni az
adott teriilet kulcsfontossagu tényezdinek meghatarozasa és mérlegelése alapjan, amelyek az
elvégzett tevékenységekkel, a 1étezd kontrollrendszerekkel, a multbéli és valészintsithetd
j6vébeli eseményekkel, a miikodési kérnyezettel kapesolatosak. Az egyes rendszerek (folyamatok)
kockazatelemzését a kockazati tényezék, és azok stlya alapjan kell elvégezni.

Az Onkormanyzatok, a Kozés Hivatal, illetve az intézmények tevékenységei szempontjabol
kockazati tényezbként a kovetkezdket indokolt figyelembe venni:

e A térvényi, jogszabalyi valtozasok, belsd szabalyozasok naprakészen tartasa.
e A helyi rendeletek feliilvizsgilata, szitkséges médositasa.
® A bels6 kontrollrendszer elemeinek megfeleld kialakitasa és miikédtetése.
e Azinformaciéaramlds és informaciényjtas szinvonala.
* A gazdaséagi kornyezet kovetkezményeként sz{ikiil§ mértékii tamogatdsok hatésa.
* A sajit bevételek novelési lehetdségeinek, hatasvizsgalatokkal alatamasztott
megalapozottsaga.
* Kintléviségek nagysaga, kintléviségek kezelése.
o Kételezettségvallalasok, elfiranyzat-felhasznalasok tervszerdsége.
e Szerzddéskotések, elszdmoldsok, pénziigyi lebonyolitdsok.
e A gazdalkodasi tevékenység informatikai tdmogatottsiga, szabalyozottsag, biztonsagi
tényezdk kiépitése.
e Vagyonvédelem, vagyonnal valé gazdalkodéds, pazarlds, visszaélés, rendeltetésellenes
alkalmazas
¢ Az alkalmazottakban, a human eréforrdsban rejl§ kockazat (képzettség, hozzaértés).
e Korabbi ellenérzések tapasztalatainak nem hasznositdsa.
o Az Uj ugyviteli keretrendszer bevezetésének hatasai
A kockazati tényezéket folyamatosan aktualizalni és szilkség esetén kiegésziteni sziikséges. A
belsé ellendrzési éves munkaterv kialakitdsakor a kockazatelemzés soran figyelembe vett
kockazatok és hatasok évente keriilnek meghatarozasra, kialakitisra.

Az egyes rendszerek (folyamatok) kockazatelemzését a kockédzati tényezdk, és azok stilya alapjan
kell elvégezni. A Pénzigyminisztérium ajénlasa, valamint a Bels§ ellendrzési kézikonyv
kockazatelemzési eléirasa alapjan az Onkorméanyzatnal olyan 12 tényezd kertlt meghatarozasra,
amely hatédssal van a rendszerek (folyamatok) miikodésére. A bels§ ellendrzés a rendszerek,
folyamatok kockazatelemzését e 12 kockazati tényez figyelembevételével végzi, valamint a Belsé
ellenérzési kézikonyvben meghatirozottak szerint.

Belsd kontrollok értékelése

Valtozas / Atszervezés

A rendszer komplexitasa

Kélestnhatas mas rendszerekkel
Bevételszintek /kiltségszintek

Kiils§ szervezetek/partnerek altal gyakorolt befolyas
Legutdbbi ellendrzés éta eltelt id§
Vezetdség aggalyai

Pénziigyi szabalytalansagok valdszin{isége
10 Szabalyozottsag és szabalyossag

11. Munkatéarsak képzettsége és tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre allasa.
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4. A belsd ellendrzésre vonatkozo fejlesztési és képzési terv
A koltségvetési szerv vezetdjének rendszereznie kell a szervezet folyamatait, ki kell jelslnie a
folyamatok miikodésében résztvevd szervezeti egységeket, valamint a folyamatért altaléanos
felelgsséget viseld vezetd beosztast személyt, azaz folyamatgazdat.

A bels§ ellenérnek a szervezeti folyamatok, illetve az ellenérzési nyomvonal fejlesztésére
vonatkoz6 javaslatat az ellendrzések kapesdn meg kell tennie, melynek érdekében 6nképzés
keretében kilonbozé szervezeti navigacids képzéseken, tréningeken, coachingon vesz részt.

A bels§ ellenér a kétévenkénti kotelezd bels§ ellendri tovabbképzési kivetelményeit teljesiti,
illetve a jogszabalyvaltozasokrdl folyamatosan tajékozodik.

5. A sziikséges erdforrasok, létszam, képzettség, targyi feltételek
A belsG ellenérzést a Bkr.-ben foglaltak szerint polgari jogi szerzddés keretében foglalkoztatott
bels§ ellendr latja el. A kils§ szolgaltaté igénybevétele mentesit a kapacitas-felmérés és
létszamgazdalkodas alél.

Az Onkorméanyzat a bels§ ellendrzési feladatellatasra a Bkr. el6irasainak megfeleld végzettséggel
és szakmai tapasztalattal, jogi szakvizsgaval rendelkezd regisztralt belsd ellendrt vallalkozasi
szerzddés alapjan foglalkoztat.

A helyszini ellendrzésekhez szitkséges targyi feltételek biztositottak.

6. Elleno6rzési prioritasok és az ellendrzési gyakorisagok
Alapvetd kovetelmény a valésagos helyzet feltdrasara irdnyulé torekvés, a targyszeriiség, az
objektivitas és a tényallas hii visszatitkrozése.

Torekedni kell:

e az ellendrzési kotelezettségek, jogosultsagok - torvény szerinti - teljesitésére (rendszeres,
ill. éves ellendrzési kitelezettségek)

e 2 felsd vezetés ellendrzési igényeinek, javaslatainak kielégitésére,

e azellenérzéssel lefedett tertiletek novelésére,

e az ellendrzott teriletek részfolyamatainak ellenérzésére,

e aziddszerd ellendrzési témak vizsgalatara (a kornyezeti valtozasok figyelembe vételével),

e az eurdpai unids, tovabba a hazai palyazati forrdsok bevondsaval, felhasznalasaval
megvaldsuld beruhazasok ellendrzésére,

e a bels§ kontroll rendszer kialakitasaval, szabalyozottsagaval, miikodtetésével,
feliilvizsgalataval kapcsolatos ellendrzésekre.

Ellendrzési prioritasok:

e A gazdilkodassal kapcsolatos feladatok szabalyszertiségének biztositdsa a pénzigyi-
szamviteli szabalyzatok meglétének, aktualizalasanak ellenérzésével.

e A szabalyszer gazdalkodas érvényesilésének vizsgalata, ezaltal mindségi javulas a
pénzigyi-gazdasagi folyamatokban.

e A pénzgazdalkodas ellendrzése, a feladatok gazdasagos elldtasanak megalapozasa.

e Az intézmények felugyeleti jellegli -ellendrzésével az intézményi gazdalkodas
szabalyszerliségének és gazdasigossaganak javuldsa, atfogd pénziigyi-gazdasagi
ellen6rzések elvégzése.

e A javaslatok hasznosulasanak kontrollja.

e A magas kockézatl és kozepesen kockazatos folyamatok célvizsgalatok keretében torténd
ellendrzése.

e a belsd kontrollrendszer megfeleld miikodtetésének ellenérzése, értékelése minden
ellenérzés lefolytatdsaval kapcsolatban



Prioritast élvez, a képviselé-testiileti déntések eredményességének ellendrzése. Az ellendrzési
teriiletek kivalasztasat befolyasolja, a miikodési kérnyezet, az EU-s és magyarorszagi elvarasok.

Az ellenérzések gyakorisaga:

A stratégiai céloknal megfogalmazott gyakorisigoknak megfeleléen, a kockazati térkép elemzése
alapjan (magas,- kdzepes,- alacsony kockazat).

e a folyamat dsszkockdzatdnal ,alacsony” mindsités esetében a folyamat ellenérzési
gvakorisaga 2-5 év,

e a folyamat o&sszkockdzatanal ,kozepes” mindsités esetén a folyamat ellenérzési
gyakorisaga

e 1-2év,
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e a folyamat osszkockdzatandl ,magas” mindsités esetében a folyamat ellenérzési

gyakorisaga évente.

A belsé ellendrzés a rendszerellendrzések el6térbe helyezésével valamennyi énkormdanyzati
intézménynél tervez miikodés egészét érintd, atfogd belsé ellendrzést. Az ellenérzés nagy
hangsilyt kivan fektetni az ellendrzési jelentésben foglaltak nyomon kivetésére. Killéndsen
fontos az utévizsgalatok megtartdsa azokon a teriileteken, ahol a bels§ ellenérzés eredményeként
a miikodésrdl, illetve folyamatokrol kialakult vélemény gyenge vagy rossz. A targyidgszak alatt
is feladat a jogszabalyban el8irt kételezd ellenérzések elvégzése.

Edelény, 2021. december 06.

Dr. Parkanyi Tiinde Annamaria
belsd ellenérzési vezetd



