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Tisztelt Képvisel6-testiilet!

Edelény Varos Onkormanyzata Képvisel6-testiilete 19/2023.(11.23) hatarozatéval palyazatot irt ki az
Edelényi Matyas Ovoda és Bolcs6de Svodavezetdi munkakér betdltésére. A palyazati kiirasban
megjelélt 2023. aprilis 30. napi hataridére egyediil Jardan Emdke palyézata keriilt benyujtasra. A
benyuijtott palydzat alapjan megallapithatd, hogy Jardan Emdke rendelkezik a munkakér betdltésére
elSirt végzettségekkel, az altala benydjtott palyazat megfelel a palyazati felhivas kovetelmenyeinek,
tartalmazza az el6irt dokumentumokat, vezetési programot. Jardan Emdke hozzajarult a palyazatanak
nyilt Glésen valo targyaldsahoz.

A vezetdi megbizas adasanak rendjérdl a kdzalkalmazottak jogallasardl szolé 1992. évi XXXIIL. torveny
(tovabbiakban: Kjt.), a nevelési-oktatasi mtezmenyben az intézményvezetSi megbizas feltételeirdl
- anemzeti kdznevelésrdl szold 2011. évi CXC. torvény (tovabbiakban: Nkt.),
- a pedagdgusok elémeneteli rendszerér6l és a kozalkalmazottak jogallasardl szolo 1992. évi
XXXIIL. torvény kdznevelési intézményekben torténd végrehaijtasarol szolo 326/2013. (VIII. 30.)
Korm. rendelet (tovabbiakban: Korm. rendelet) rendelkezik.

A koznevelési intézmények vezetdire vonatkozd szabalyozast a Nkt. 67.§-a, valamint a Korm. rendelet
21/A.§ tartalmazza. A vezetSi megbizashoz az adott nevelési-oktatasi intézményben pedagogus
munkakor betdltéséhez szilkséges felséfokl iskolai végzettség és szakképzettség sziikséges. Tovabbi
feltétel a pedagdgus-szakvizsga keretében szerzett intézményvezetsi szakképzettség, valamint legalabb
négy év pedagdgus munkakdrben vagy heti tiz tandra vagy foglalkozas megtartasara vonatkozo oraadoi
megbizas ellatasa soran szerzett szakmai gyakorlat.

Tobbcéll intézményben intézményvezetdi megbizast az kaphat, aki barmelyik, az intézmény altal
ellatott feladatra létesithetd intézmény vezet6i megbizasahoz sziikséges feltételekkel rendelkezik. Ha a
feltételek barmelyike mesterfokozatot ir el§, az intézményvezet6i megbizashoz erre van sziikség.

Feltétel tovabba a nevelési-oktatasi intézményben pedagdgus-munkakérben fenndlld, hatarozatlan
id6re, teljes munkaid8re sz6l6 alkalmazas vagy a megbizéssal egyidejlileg pedagégus-munkakérben
térténd, hatarozatlan idére teljes munkaidére szdlo alkalmazas.

Nem lehet a kdznevelési intézmény vezet&je a kéznevelési intézmény fenntartdja, tovabba a kbznevelesi
intézmény fenntartdjandl vezetd &lldsi munkavéllald vagy vezeti megbizassal rendelkez0
koztisztviseld, kozalkalmazott.

A palyazé &ltal benydijtott palyazati anyagot és a pélyazati kiirast az eléterjesztéshez mellékeltem.

Jogszabaly eltérd rendelkezése hidnyaban magasabb vezeti beosztésra kiirt palyazat esetén a palyazot
a palyézati hatarid6 lejartat kévetd huszonegy napon beliil a kinevezési, megbizasi jogkor gyakorldja
altal létrehozott legalabb haromtagl, a betdltendé munkakor feladatait érintSen szakértelemmel
rendelkezd bizottsag hallgatjia meg, melynek nem lehet tagja - a helyi dnkorményzati képviselS-testiilet
tagja kivételével - a kinevezési, megbizasi jogkdr gyakorléja. A kinevezési, megbizasi jogkor gyakorldja
a bizottsag irdsba foglalt véleményét mérlegelve a palyazati hataridd lejartat kovetd

a) hatvan napon belil, vagy

b) elsé Ulésén, ha e jogot testiilet gyakorolja,
dént a kozalkalmazotti jogviszony létesitésérdl, illetve a vezetéi megbizésrdl. Egyebekben a palyazat
elbirdléasanak rendjét a munkaltatd hatarozza meg.

A Kjt. 20/A.§ (6) bekezdése, Edelény Véros Onkorményzata Képvisel6-testilletének 19/2023.(II. 23)
hatarozattal elfogadott palyazati kiiras 13. pont]a illetve Edelény Varos Onkormanyzat Szervezeti és
Miikodési Szabalyzatardl sz6l6 8/2022.(11.24.) szaml dnkormanyzati rendelet 3. melléklet 1. szakasz
1.3. pontjaban Iév8 felhatalmazas alapjan a palyazatokat a Humanpolitikai Bizottsag el6zetesen
véleményezte. Véleményliket az elterjesztéshez mellekelem.

Nkt.-t a 2019. évi médositasakor Ugy mddositottak, hogy a kdznevelési intézmény vezetdjenek a
megbizasaval osszefiiggd dontése elétt a fenntartdnak nem kell beszerezni az alkalmazotti kbzosség és
a sziil6i szervezet véleményét. Képviseld-testiilet 27/2019.(I11.29.) hatarozataval az intézmény alapitd
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okiratabol torolte a nemzetiségi Ovodai nevelés, ellatas szakmai feladatait, ezért a helyi cigény
nemzetiségi dnkormanyzat véleményét nem kell kikérni az intézményvezetd megbizasa el6tt.

Nkt. 68.8 (4) bekezdése szerint, ha jogszabalyi el6irds vagy a munkaltatd déntése alapjan a
kéznevelési intézmény vezetSjének megbizésa hatarozott idére szdl, és a hatarozott idé alapjan a
megbizas vagy a munkaszerzédés utolsé napja nem a julius 1-jétdl augusztus 15-ig terjedd idészakra
esne, a megbizas lejartanak idopontjat akkor is erre az idészakra kell meghatarozni, ha az a jogszabalyi
eléirds vagy munkaltatdi dontés alapjdn meghatarozott hataridé végénél legfeljebb hat hénappal
korébban vagy késobb jarna le.

A magasabb vezetd illetményét végzetisége, kézalkalmazotti jogviszonyban téltott ideje alapjan kell
meghatarozni. Az intézményvezetd részére jard potlék mértékét az NKt. 8. melléklete tartalmazza, mely
szerint az intézményvezetdi potlék mértéke az illetményalap 40-80%-a kozétti dsszeg. Magyarorszag
2023. évi kozponti kdltségvetésérdl szold 2022. évi XXV. torvény 67. § (1) bekezdése szerint az Nkt. 65.
§ (1) bekezdése szerinti illetményalap szamitasanak vetitési alapja 101 500 forint, igy a kinevezésre
kerilo magasabb vezetd intézményvezetSi potlékat 40.600-81.200 Ft kozoétti Gsszegben lehet
meghatarozni.

Kérem a Tisztelt Képviseld-testiiletet az el6terjesztés megtargyalasara és a kovetkezd hatarozati javaslat
elfogadéasara.

Edelény Varos Onkormanyzata Képviselo-testiiletének
«ena/2023.(...) hatarozata

Edelényi Matyas Ovoda és Bolcsdde 6vodavezetdi munkakér (magasabb
vezetd) betdltésérol

Edelény Véros Onkorményzata KépviselG-testillete megtérgyalta az ,Edelényi
Matyas Ovoda és Bolcsode Ovodavezetdi munkakér (magasabb vezetd)
betdltésérdl” szdld elbterjesztést és az alabbi hatarozatot hozza:

1. Edelény Varos Onkormanyzata Képviselé-testiilete (a tovabbiakban:
Képviselo-testiilet) az Edelényi Matyas Ovoda és Bolcséde (székhely: 3780
Edelény, Matyas kirdly u. 7/a.) intézményvezeté (magasabb vezetd)
munkakdrének betdltésére benyujtott palyazatokat elbiralta és

Jardan Emoke palyazot az
Edelényi Matyas Ovoda és Bolcsdde 6vodavezetdjévé (magasabb
vezetd) 2023. julius 2. napjatél 2028. jilius 1. napjaig kinevezi.

2. Képviselo-testiilet az intézményvezetd illetményét a Kjt. szerint,
intézményvezetdi potiékat az illetményalap 80%-aban, 81.200,- Ft-ban
allapitia meg.

Felelds: polgarmester
Végrehaijtasért felel6s: jegyz0, intézményvezetd
Kozremiikodik: Jegyz6i Titkarsag
Hatarido: azonnal

Edelény, 2023. majus 24.
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1. melléklet az elGterjesztéshez
Kikirdetve az Onkarméanyzat
hirdstStablaién:

KIVONAT B2, o G5 1o Aﬁ.{.q nap.

Edelény Véros Onkormanyzata Képviselé-testilletének 2023. februar 23.-an
megtartott rendes nyilt tlésének jegyz6konyvébdl o™

19/2023.(11.23.

HATAROZATA

Az EDELENYI MATYAS OVODA ES BOLCSODE MAGASABB VEZETOI >
(6VODAVEZETOI) MUNKAKORENEK BETOLTESERE VONATKOZO PALYAZAT
KIIRASAROL

Edelény Varos Onkormanyzatanak Képviselé-testillete megtargyalta ,Az
Edelényi Méatyas Ovoda és Bolcséde magasabb vezetdi munkakdrének
betdltésere vonatkozd pélydzati kiirdsrol” sz6ld el8terjesztést és az aldbbi
déntést hozza:

1. Edelény Véros Onkormanyzatanak Keépviseld-testiilete (a tovabbiakban:
Képvisel§-testiilet) az Edelényi Matyds Ovoda és Bolcséde (székhely:
3780 Edelény, Matyés kirdly u. 7/a.)) magasabb vezetéi (évodavezetdi)
munkakdrének betSltésére vonatkozd pélydzati felhivdsat a hatdrozat
mellékleteként jovahagyja.

2. Képviselo-testiilet elrendeli a palydzati felhivdsnak az Onkormanyzat
hirdetétabldjan, illetve a Kézszolgdlati Személyzeti Féigazgatdsag
kozszolgallas.ksz.gov.hu portdljan térténd kozzétételt,

Felelds: polgarmester
Végrehajtasért felelds: jegyz6

Kozremiikddik: Jegyz6i Titkdrsag
Hatarido: 1. azonnal, 2, 2023.03.15.

Edelény, 2023. februar 23.

K.m.f,

Molnar Oszkar s.k. Dr. Vartas Jozsef s.k.
polgarmester jegyz6
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Melléklet a 19/2023.(11.23.) hatdrozathoz
PALYAZATI FELHIVAS

Edelény Véros Onkorményzatdnak Képviseld-testillete pdlyazatot hirdet az Edelényi
Matyas Ovoda és BolcsGde Gvodavezetdi (magasabb vezetSi) munkakorének betdltésére
az alabbiak szerint:

1.)  Kozalkalmazotti jogviszony id6tartama:
hatérozatlan idejl kozalkalmazotti jogviszony

2.)  Foglalkoztatds jellege: teljes munkaidd

3.) A vezet6i megbizés idétartama:
A vezet6i megbizas 2023. jllius 2.-2028. jdlius 1-ig szdl.

4.) A munkavégzés helye:
Edelényi Matyas Ovoda és Bolcsode
Borsod-Abauj-Zemplén Megye
3780 Edelény, Matyas kirdly 7/a.

5) Az intézmény tevékenységi kore:
Gyermekek dvodai nevelése és bolcstdei ellatasa

6.) A munkakérbe tartozé lényeges feladatok:
Az intézmény vezetéséhez, iranyitasahoz kapcsolddd tevékenységek
elldtasa soran gyakorolja a jogszabalyokban és az intézmény Szervezeti és
MUkodésl Szabalyzataban szdmara biztositott jogkordket.

7.)  Illetmény és juttatasok:

Az illetmény megallapitaséra és a juttatasokra a kozalkalmazottak

jogallasardl szold 1992. évi XXXIIL. torvény, a nemzeti kdznevelésrdl sz916

2011. évi CXC. torvény, valamint a pedagdgusok el6meneteli és

illetményrendszerérél és a kozalkalmazottak jogallasardl szdld 1992. évi

XXXIIL. torvény kdznevelési intézményekben torténd végrehajtasarol szold

326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendelet az iranyadoak.

8.) Palyazati feltételek:

- féiskola, dvodapedagdgus végzettség,

- pedagdégus szakvizsga  keretében  szerzett  intézményvezetsi
szakképzettség,

- legaldbb ot év dvodapedagdgus-munkakdrben szerzett szakmai
gyakoriat,

- cselekvoképesség,

- magyar &llampolgarsag,

- vagyonnyilatkozat tételi eljaras lefolytatasa,

- a nevelési-oktatdsi intézményben pedagdgus munkakorben fennallo,
hatdrozatlan id6re, teljes munkaidore szolé alkalmazéds, vagy a
megbizassal egyidejlileg dvodapedagdgus munkakdrben torténd
hatérozatlan idére, teljes munkaidore szdl6 kinevezés,

- bintetlen eléélet, annak igazoldsa, hogy a palydzé nem &ll olyan
foglalkozastél vagy tevékenységt6l eltiltds hatdlya alatt, amely a
kozalkalmazotti jogviszony létesitését nem teszi lehetGveé.



9.)

10.)

11.)

12.)

13 )

14.)

15

A pélyazat részeként benyUjtandd iratok, igazoldsok:

a palyazo részletes szakmai 6néletrajza,

vezetési program szakmai helyzetelemzésre épiils  fejlesztési
elképzeléssel,

az iskolai végzettséget, képzettséget igazold okiratok mésolata,
szakmal gyakorlat igazolasa,

harom hénapndl nem régebbi hatdsdgi erkélesi bizonyitvany, annak
igazolasara, hogy a palydzé nem &l az intézményben végezhetd
tevékenység folytatasat kizérd foglalkozastdl vald eltiltds alatt,

a palydzé nyilatkozatdt arrdl, hogy a pélyazati anyagaban foglalt
személyes adatainak a palyazatl eljarassal Osszefliggd kezeléséhez
hozzajarul,

a palydzé nyilatkozatét arrdl, hogy a palyazati eljardsban résztvevok a
palydzati anyagat megismerhetik,

a palyazé nyilatkozata arrdl, hogy a palyazat elbirdldsénak
naplrendjehez kapcsoléddan ken -e zart képviselG-testiileti (ilés
tartésara.

A palyazat beny(jtdsanak hatarideje: 2023. aprilis 30,

A pélyazati kiiréssal kapcsolatosan tovabbi informéciét Molndr Oszkar
polgarmester nydijt a 48/524-100-as telefonszamon

A pélyazat benydjtdsanak mddja:

Kizérélag postai Gton, a pélyazatnak Edelény Véros Onkorményzat cimére
torténd megkuldesevel (3780 Edelény, Istvan kirdly Utja 52. Kérjik a
boritékon feltlintetni a pélydzati azonosité szamot: 1/2023, valamint a
munkakdr megnevezését: magasabb vezetd (vodavezetd).

A pélyazat elbiraldsanak médja, rendje:

A

jogszabalyban  biztositott  véleménynyilvanitasi joggal rendelkezé

szervezetek véleményének beérkezése utdn a pélydzatokat a Humanpolitikai
Bizottsag véleményezi.

A megbizasrél Edelény Véros Onkorményzatanak KépviselS-testilete dént.

A palyazat kiirdja a pélydzat eredménytelenné nyilvanitdsanak jogat
fenntartja.

A palyazat elbirdlasdnak hatarideje: 2023. junius 30.

A palyézati kifrésnak a személyligyi kdzpont honiapjan valo kozzétételenek
az idépontja: 2023, marcius 15,

A palyazati kiirast a helyben szokdsos mddon is meg kell jelentetni.
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Edelényi Kéziis Onkorményzati Hivatal
3780 Edelény
Istvén kirdly utja 32.

Tisztelt Molndr Oszkar Polgarmester Ur!

Tisztelt Képviseld-testiilet!

Alulirott. Jardan Emoke palyazatot nytjtok be Edelény Viros Onkorminyzat Képviseld-
testiiletének 19/2023, (11.23.) hatdrozata alapjdn az Edelényi Mityds Ovoda és Bolestde
magasabh vezeld {(Gvodavezewd) munkakdrének betéliésére 2023, julius 02.-2028 jilivs O1-ig.
Vezetdi programom tartalmazza mindozokat uz elképzeléseket, célkitiizéseket, feladatokar,

melyek az intézmény mikddésére vonatkoznak.

Edelény, 2023, 04.12.
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B Helyzetelemzés .~

ITL 1 Infrastrakiuralis és szacioluliurilis kérnyezet

UL 2, Szemelyi felétlelek

ML 3 Térpyi felerelek

I 4, Pedagogiai Program - Szakmai tevékenyseg

IV, Kapesolatrendszer

Vi Vesetdi prograan

V.

I

- Avillozds steatégial vezelése s operatdy irdnyitasa

V. 3. Onmagam stratégiai vezelése és operativ irdnviidsa

V. 4. Masok stratéuini vezetése és operativ iranyitisa

V. 5. Az intézmény stratégini vezetése és operatiy irdnyitisa

VI Helyzetelemzésre épild fejlesztési elképzeléseim

VIL Ziré gondolatok
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SZAKMAI ONELETRAJZ

Szemé[w_f‘i ﬂdgt_uk;_ _

Név:

Cim:

Telefon:

E-mail:

Allampolgarsig: magyar

Szitletési hely, idi:

[skolai, szakmai végzeilséy:

2004-2006  Budapesti Mlszaki  &s Gazdasdgrudoméanyi  Lgseiom Gazdasag-es

Tarsadalomwdomanyi Kar Kdzoktatds vezeld és Pedagogus Szakvizsga
1994-1997  Brunszvik Teréz Ovoképzd Paiskola, Szarvas Ovedapedagogus

1986-1990  Egdsesduiiyi s Ovondi Szakkozépiskola, Kazincharcika Szakkdzépiskolai

érettségai

Szalomai tapaszialat:

2022-jelenleg is: Edelényi Mityds Ovoda és Bolesdde — Megbizolt intézimcny vezeld

2015-jelenleg is: Edelényi Matyds Ovoda és Bslesade - Ovodapedagogus

1990-2015: Napkoziotthonos f)vg}da és  Altalinos  Iskola  Szendrélad - \
Ovodapedagogus i i

Vezetoi tapasztalal:

1999-2001:  Napkoziotthonos Ovoda és Altalanos Iskola Szendrolad - Fagintézmény vezets

2007-2009:  Napkoziotthonos Ovoda és Altaldanos Iskola Szendrolad - Tagintézmény vezetd




Fanfolyamolk, tovabbképzések:
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2001
2007

2O

2020:

e

Helvi programkésziiés az avodahan

Gyermekjaték és néptanc 1, - 11

Rorszert dvudai mozgdsprogram o tannlasi nehézségek mepeldzesére

Integralt iskola — tuuogatd kbrnvezet

Az dvodusiskola dunenet  megkonnyitése hatrényns  helyzeldl pyermekek
mtegricioja érdekében

A csaliddi napkzi mikadielgie

Konllikluskezelés a pedagdgiai gyakorlathan

_.,fgy tedd ra™- népi Jiték, népranc

A pedagogus neveld munkdjdnak hatékonysdedt ndvels Lanfalyam

Faészedp és Mozgasteilesziés: kozponthan a 3«18 éves kord gvermelc
Fejlesztdpedagduia dvodapedagdgus

Biztos kezdet szemléletfejlesztése tantolyvam

Tehetscutejlesziés a nevelési-okiatisi intézmenvekben

Pedugbgusok  lelkészitése a tanfeligveleti ellenérzssre s a pedugaos.
mindsiiési cljardsban valo részvételre

Bovezetds a L épdsril-Iépésre™ ovodai nevelési progranba

DrabMentor - szakmai tovabbképzes




Egyéni készségek és kompetencigl:

Tersas készséoek és kompetencidk

empatiz.

16 kommunikdcios készsép, kapesolatteremiés — kapesolallelvélel kollégakkal,
sziilokkel, Fenntartdval és mas partnereklkel.

Empitids készség - pozitiv viszonyulds gyermekekhez, sziilokhiz.

Figyelenunegosatds képessége.

Szervezési heszsépel és kompeteinciak:

Omallo munkavégzés. kelld autondmia, kockdzatvallalas,
Menedzser szemléletit vezetés.
Probiégmamegoldd  képesség  —  konfliktusok  kezelésében,  iranyitdssal

kapesolatos feladatok végzésében.

Munkahely iranti elkGlelezeuség, fokozott munkabiras, wrhelhetoséy.

lnformuatifar készsegek és kompetencialk,

Felhasznalai szintd szamitdgépes ismerel,

Jdrmivezerdi engedély:

Gépjdrmil vezelési engedély B kategoria,




L BEVEZETO GONDOLATOK

- Minden veltozds egy rwerveel kezdddik. Annak sikere s=ampy didagiof flige Az elkdrelezenisop

orAVSeREGL A Al irdnti vzenvedélyidl, Az frany elfogaddasatol A2 akaddhok fegvdzéséhe
Jekietent elfivatotisagol.

Az elmult évek tirvéayi villozdsal, a pedagoguy Eletpdlyamodell és az czzel jard szakimai
kivelelmenyrendszerek bevezelése a pedagopusok szakmai fejlidését és ezzel egviilt az
intézmenyes nevelés minoséeének javitasat eélozza.

Az kdelényi Matyas Ovoda ¢s Béleséde megbizolt inézményvezetdjekén a megviliozatl
kizneveldsi kKornyezet dltal generdlodott kihivasok, uz ebbél fakado intézmenyre haruld
feladatok, illetve 33 ¢ves dvodapedagdeusi munkam ceyiittesen jelenlették nzt a motiviciot,
mely hozzdscgitelt ahboz, hogy elkészitsem vezetdi programoinl. s hogy ez dllal utat mutassal

a jovoben intézményiink mitkodéséhez, szakmai munkijanak sikeressépéher,

L. SZAKMAI HITVALLASOM

L AZét vagyok pedugigus, hogy o lermészetnel snyers {VEMAnijcs STép vigyvazattad vyiszoliam
kristitlyba .
Németh Laszio/
Pedagogiai hitvallisom azt igazolja, hogy szdmomra mindig a gyerek az cisd. A gyerekekke!
vald bandsmod nem munka, hanem hivatds szamomra, Flészir pedagogus vagvok, azlan
vezetd, Mindig a gyerckek érdekeit szem eldtt turtva vegzem vezeldi tevékenységemet, Célom,
hogy egy olyan intézményt vezessek, mely a csaladi nevelésre épitve. annak céljail és
eredményeit veszi figyelembe. A pycrmekkdzpontusiy elsidleges, u gyermek tevikenységin
keresztlil, credményesen felkészitjik 61 az életre (elsd Iépesdben az iskolara). A gyermeki
levékenység nem mds, mint a szabad jatek, mely személyisépformdle hatdsa altal o
legfontosabb pedagdgiai eszkoziink. Egy vezetdnek tisztaban kell lennic azzal, hogy az dlala
vezetelt intézmeny joveéjének a sorsa az & kezében van. Tudnia kell. hogy a jogszabilyokon il
rengeteg olyan feladatai ¢ kdtelességei vannak, amik  nincsenck irishan  rogzitve.
nemteljesiilésiik nem von maga utdn szankeidkat, de a J6 vezel és az altala vezetelt intézmény
silerének a zalogai.
Az Ovodavezeld  magabiztos. elhivator, segitd, wdatos  szerepvillalasaval a  sikeres

clégedettséget kivalto folyamatok szerves részese, akinek az intézménychen magas szakmai




seinvonali, elhivatotl, kiegyensilyezott alkalmazoltak nevelk a jovd nemeedeker. Az ilven
dvoddkban tud megvalosulni o nyugodt, derls 1égkdrben Briénl tevikenysegszerveres, it
lehetséges az epészséges differencialt személyiségfejlesziés.

Az Ovoedavezetd személyiségjegyeinek Osszessépe alkotin verzetdsi stllusat €s bizony nem

mindeg}: -mil;,"én stilushan vezet, 1;\-_]-:1 vezetd luﬁja-, hogy hatalma vsuk atmeneti €y csal akkor

credményes a pyakorlisa. hy az a személviségébdl credd, kidrdemelt hatalom, muert csak ezzel

képes masok mozposithsara, egyvitimitkddésére. Fnnek a bizalom és a megbecsiilés az alapja.

iy kepes o vezeld a beosztottakal megeydzni, magdhoz vonzam €s a mindségi munka

érdekében aktivvd, hatékonnyd tenni. A hatékonvsag kulesa az alkalmazotiak megleleld
motivaldsa, hbefolyisoldasa. ennck hifnyéban esikken az eredményesség,

A vezetési funkeiok folyamaros kirforgdsiban az egyik

lepfontosabb a tudatossig elve és a célok folyamatos szem

eloft  tartdsa. Az informdcidszerzés, n  helyzetkép

felallitasa. a probléma azonosilis, o cselekvési terv

készitése végrehajtis-tervezdsi, srzervezesi &8 irdnyilisi

munkakal igényel. Bz a vezetési folyamat kapesan nagyon

fontos. mert az ovodavezelo jovakepet ad. célokar verit

¢lo. és a kittizdte célokat igyekszik elémi. A [olyamatot

R . . P

wanyltas " terenss mep  kell  tervezni,  szerveesnt. ellendrizni s

}2 értékelni. ludatos  munkaval  eld  kell  késziteni,

sdintes seeremts tapasztalasakor beavalkosm, a sikereket pedig el kell

[ ismerni.

4 Az intézményvezeld jo kommunikicios képessége a

visszacsatolasokat kell veéwezni, énékelni, diszfunkeid

llenrzes siker epyik zaloga lehet. ezérl nagyon fontos tényezd az

intézmeényekben a kommunikdeio szinvonala, A j6
kommunikacid eredményeként minden intézmenyi tag megismen a célokat és annak cléréséhez
szilkséges, megoldando feladatokat. A vilagos feladatmeghatdrozdsok kiszamithaldosagot és
biztonsagérzetet nyhjtanak. A kommunikacio nem esupan beszélgetds, hanem az ada és a vevd
kizott kialakult kapesolat. A szavak, a metakommunikicios jelzések és a tettek 6sszhangja adja
a kommunikdcio hitelességet. szavahihetdségeét. ezért erre a ényre nagyvon ligyelni kell
dnmagunk hitelességének az érdekében,

Ha az alkalmazottak azl tapasztaljak, hogy vezelGjitk maga is elhivatoll, nyugodt. magabizios.

akkor a munkatarsak is azzd valnak. A vezetd személves elkdtelezettsége, meggydzadése.




peldamultate magatariisa Kulestontossdguva vialik o beosziotuk szamara, Ay ovodiviezelinel
alyan pozitiv példat kell mutatniz, amit masokeol is elvar, crért o sikerck 10 eredmeny ek
eléresire wirekszik, Onmeym is motivalt, o tejlodes ¢s as élethosszip vald wnuiis hive

A vezetd asapdl muanhagaban legyen celludatos., lervezert es magabiztos, ezaltal masok s oz
villnak kérilsite, Amennyihen felkeszilisége ciég alapus. ez a magablaossagdl 1s erisiti, &s az
elért eredménynének mindsdgél hefolyisuiia. A o vezeld magahizios, de meyteleld alizoml

vk Onmagi ¢s poziciaja ivdnt, képes elfouadni misok velemenyet, tanul @ hibikbol és azok

korrigalasira. dnmaga fejlesztésére orekszilk Hitelegséoe

wzza muyd meg a Kivant eredményt,
mert az adja @ w@hbi alkalmazot szamdra o hizalmat ami o veretd kévelossie neunkidjanak o
segilesére dszibuz oket

A vezelbnek  valtozismenedzsinentnek  is kel lennie.  Ismernie kel o valtozas
tolvematmuodeiljél. a viltuzdshor valo viszony Fizisait ¢s azok idofiggvenyeil, Frek s ax
intézmény  alkalmazottainak ismerelében vilinzasi stratégidkal  alkalmaz, A kiddnbézo
stratégial lehetoségek kizil (rdseeild, atneveld. hatalmi. megevied) intézmenve sikerének
cridekéhen alkalmuzza azt, wni o leghatckonyabh.,

Sokszoraz ovodavereld szinte pszicholopusként timasza lehet az alkalmazotaknak azzal hous
segili Oket u nehéz helyvzettel vald meakiizdéshen, Az avodaveretd segithel beosztotjinak
abhan. hogy kizdrja a rombold sondolatokal, belycttlik o tudatos és céliminvos erdleszites
legven jellemzd, amely a (gjlodest rmogatja. Problémakazponti megkdrelitdssel a felada
megolddsara koncentrdlnak, éraclembkizponl i megkizelitdssel pedig a realitds és a leleldsseg
elzogadasdra 6rekszenck. Az ovodavezetd segithet a hrizishelyzel pozitiv djradrcéhoeléséhen,
megkiizdesi stratégidkkal timogathatja a kollegakar. Konfronticioval segitheti a problémaval
vald szembenézésr. Sepithet a tarsas kirnyezet nyijtotta erélomasol megkeresésében és
tamopatdsinak Telhaszadlisaban. Nagyon Nagy szercpe van az mtézményveretbnek a pozitiv
jelentes keresésében. hogy o lelmeriill, negativiak megelt Feladulbun az avedapedagopus
megtalalya a szamira elbnyt jelentd lehetdségeket és kihivasként tekintsen a problémas helyzel
megoldasira. Ossze kell hangolni az egyéni ¢s a szervezeti célokul és erek kozitt mey kell
leremteni az egészsépes egyensilyl, Az dvodaverzetSnck Jol kell tdnia kezelni a vallozas
okozta konfliktusokar az intézményen beliil, hogy azokar az intdzmény lejlodésénck a Javdra
pozitiv irdanyba forditsa, A teljesitménynivekedés alapjai, hogy feltérképezésre keriiinek az
erdssegek ¢s a hidnyossagok, majd az erdsségck megszilirditasa és o pyengesceek korrigalasa
o leladat, A rellektiv gondolkadis és szemlélet clengedhetetien. A jé vezetinek van jivoképe

Cs celjai, van terve a célok eléréséher.




































































































































